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» »» ( editorial )

para empezar

En recuerdo de Don Luis

Gloria Bellido

redaccion@mujeremprendedora.net

uando oigo hablar a la gente de sus profesores,

muchas veces escucho frases no muy alentado-

ras sobre la educacion. Profesores de matemati-

cas que les han quitado a sus alumnos el poco

gusto que tuvieran por los nimeros, maestros de historia
extremadamente aburridos, profesores sin ninguna ilu-
si0n ni gusto por la ensefanza o pérsonas con muchos
conocimientos pero incapaces de transmitir su saber.

A menudo caemos en el error de pensar que ensefar
es llegar a una clase, abrir un libro v explicar su
contenido a un grupo de alumnos, que, de forma
pasiva v mas o menos silenciosa, toman nota de

lo dicho por el profesor.

La realidad es muy diferente. La mavoria de las

personas aprenden el [0% de lo que lee, el 20%
de lo que ove, el 30% de lo que ve, el T0% de
lo gque habla con otros, el 80% de lo que utili-
za ¥ hace vida real v el 95% de lo que ensefia
a otras personas. Eso nos deja un triste 20% en
la mavoria de los casos.

Afortunadamente, la educacidn estd dando
pasos de gigante dliimamente ¥ cada vez se
proponen nuevos meétodos altéernativos para
transmitir el conocimiento. Sin embargo, esto
que ahora es la novedad, los grandes profe-
sores lo han siempre intuido.

Esos profesores que llegaban a clase dispues-
tos a escuchar a sus alumnos y no s6lo a si
mismos, profesores que sabian gue sdlo
mediante la experimentacion directa se
puede aprender de verdad, profesores que
entienden que su mision no es exclusivamen-
te ensefiar lo que viene en el programa sino
"educar” a sus alumnos en todos los dmbitos
de la vida.

Por suerte para mi, he tenido a grandes profe-

sores a los que recuerdo con carifio v respeto.
Cada uno de ellos, ademds de su materia, nos
ensefid muchas mas cosas que se¢ han ido reve-
lando muy importanteés en nuestra vida fuera del
colegio.

El mes pasado nos dejé Don Luis Rev Romero, que

fue director del colegio de San Francisco de Paula de
Sevilla por muchos afios. Yo tuve la suerte de cono-
cerle personalmente, sin llegar a ser su alumna, pero
si que lo he sido de muchos otros profesores que reco-
gieron de €l su dedicacion a la ensefianza v su sabiduria.

El mundo de la educacidn tiene mucho camino por reco-

rrer, pero hombres como Don.Luis ya han marcado la direc-
Cifn a seguir.

mujeremprendedarsE mue remprendedom. ned 5
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En 10 vistazos
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_EMPRESARIAS EN LANJARON

Una veintena de empresanas de la Alpuarra

v el Valle de Lecrin participaron el pasado

mes de septiembre en la 11 Fena de Mujeres
Emprendedoras celebrada en Lanjaron,

donde expusieron sus productos v que sirvid

un afio mas para esimular a las mujeres a

CIEar empresas.

~MENOS EMPRESAS

Sepun el estudio “Informa de
Movimientos Empresariales™ el
numery de constituciones  duranta

estos primeros ocho meses de 2009,

ha sultide un descenso del 31% en |
comparacion con el mismo periodo ASESORES EN FRANQUICIA
de 2008 llegando a la cifra de 54.350 La consuliora Tormo & Asociados ponded en
empresas creadas. ' ‘wg marcha Crescenda. Una red, pionera en
Espafia, que prestard apoyo v asesoramiento a
— todos  aquellos
_MICROFINANZAS ' LY ErSOres ,
La Universidad de Sevilla v la \ ; emprendedores o
Fundacion Cajasol son los encarga- n que &N Incor- i'CEESEENﬂA
3 dos de orgamizar la | Jomada de : -_ g orarse al mundo
Microfinanzas que tendrin lugar en . - de la tienda en
Sevilla en el Centro Cultural de la cadena.
Fundacion los dias 7, 8 y 9 de octubre _
con el lema “El Microcrédito como 1 e

+ o T - ﬂ '
8 T N
COEDUCAR EN LOS MEDIOS ! BT

: I . o JUSH -'-:JL'

Desde el proximo 26 y hasta el 29 de S e (e L:_

Instrumento de Inclusidon Social™.

octubre la Fundacidn Alonso Chuijano s z o o

1 Y - T T

} o la Universidad de Malaga organizan el Lo e e
curse “Coeducar en los medios de comu- _UNIVERSITARIOS EMPRENDEDORES

)

nicacion”, El seminario se celebrard en Potenciar el espintu emprendedor v favore-
la. Facultad de Ciencias de Ia cer a la creacidn de empresas entre los uni-
Comunicacion v estard dirigido por versitarios, es el objetivo del convenio entre
Susana Ciuerrero. la Universidad de Almeria v AJE.

 MICROCREDITOS PARA EMPRESARIAS
El mimistre de Industria, Turismo y Comercio,
Miguel Sebastian, la ministra de Igualdad,
Bibiana Aido, v el presidente de la CECA, Juan
Famdn Quintis, han suscrito recientemente un

_CONTRA EL MALTRATO
YouTube junto con la
Céamara de Diputados ita-
hana, el Consejo de
Europa v el estudio
Cinecittd, organiza un fes-
tival de cortometrajes para
combatir la violencia con-
tra las mujeres.

convenio de colaboracidn, al que se ba sumado

CajaCiranada, para facilitar el acceso a la finan-
cigcion, a teavés de microcrédilos, a mujeres

7

emprendedoras v empresarias.

_WEEB PARA INMIGRANTES BAJA CUALIFICACION
EMPRENDEDORES Segiin un informe de La
La ONG Movimsento por la Paz' ha . e Caixa sobre L
puesto en marcha el provecto "Wapa', _ )

una nueva pagina web que fomentard el . Espafia estd a z
autoemplen entre la poblacion  nmi- _— un 14.4% del total de emple-

granie. "Webh Activa Pro Autoempleo’
ayudari a encontrar informacion (il s i )
para comenzar su dea de negocu. ma de Alemania v Francia.

10
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Seminario ‘Innovacidn v Gestidn: chmo

reducir los costes a través del software’
en el Centro Empresarial de Cadiz

Re-emprende La Camara de
Comercio de Sevilla ha puesto en
marcha el provecto Re-Emprende,
gue mace con la finalidad de estimu-
lar a los emprendedores que, tras una
expenencia emprendedora sin €xito,
estén dispuestos a emprender de
nuevo, apoyandose en una metodo-
logia que les permita reflexionar b
analizar sobre su proyecto con un
sistema individualizado de apoyo,

formacion v asesoramiento. El pro-
yecto se desarrolla a través del
Departamento de Promocion,
Innovacion v Desarrollo Empresarial
en colaboracion con SECOT,

{ Plan de lgualdad de Andalucia Laconsejera parala
lgualdad v Bienestar Social, Micaela Navarro, informd el pasado mes del conte-
nido del borrador del 1 Plan Estratégico para la Igualdad de Mujperes v Hombres
en Andalucia a organizaciones de mujeres. El documento prevé la realizacion
de 267 medidas para la eliminacion de discriminacion por razon de pénero.

L.as acho Diputaciones ;

2as5 han creado el Pres

Empresaria Mercadeando

destinado a estimular v ag

e 1 de proyectos empresariales impulsados y dirigidos por mujeres
adls 5 a la red andaluza de Mercadeando. Todas las mujeres empresarias
andaluzas adscritas a la red andaluza de Mercadeando pueden presentar sus

candidaturas al premio, dotado con 2.000 euros, hasia el 15 de octubre.



» »» (actualidad )

noticias

la ventana
por Isabel Garcia

La cuenta, por favor

25% menos El sueldo medio anual de las mujeres en Espafia fue de

16.943.89 euros en el 2007, lo gque supuso un 25,6% menos que el de los hom- y falla. No hay nada mejor que acudir a un
bres, que ascendid a 22.780,29 euros, segdn la Encuesta Anual de Estrociura reslauranie con tu pareja para comprobar
Salarial del 2007, que publicd el pasado septiembre el Instituto Macional de coma la "Espafia profunda” sigee estando
Estadistica (INE). Por tanto, los ingresos medios femeninos en el 2007 fueron el ahi, para comprobar que eso de que hombres v
74,4% de los masculinos, ratio que en el 2006 fue del 73,7%. mujeres somos 1guales es un cuento chino que no

paran de vendemnos. Les cuento, aungue Seguro que
a mis de una, ¥ de uno, les sonard la histona.

— Abrimos la puerta del restaurante, nos atiende el

e W Campaiia metre, quien, fijando su mirada en él, pregunta que

S5 = 8 Impulsada por la cudntos seremos. "Dos”, dice mi pareja. Y piensas,

~ SEGIB y la OIJ, con a lo mejor vo no seria capaz de sumar Uno meas uno.

© el apoyo de la Pero bueno, no pasa nada, serd que €] ha entrado

Agencia Espanola de primero. A continuacion nos indica unas escaleras

Cooperacidon para subir a la mesa v sin saber cdmo se abre ante

Internacional para el mi un vacio. Y piensas, se ve gue me toca subir pri-

Desarrollo (AECIDY) mera, jgual creen que con los acones que me he

= vy del Ministerio de colocado me puedo caer ¥ necesito un pecho mas-

lgualdad, se ha pues- culing que soporte esa posible caida. Pero bueno,

ta en marcha la que es la primera campafia con un mensaje no pasa nada, un pesto de galanteria que acepto. El
(nico para todo ITberoamérica contra la violencia de género. La paso siguiente es pedir la bebida, v dice él: "Lina
campafia se ha puesto a disposicién de los gobiernos locales, ceérveza vy una botella de agua, por favor". Se acer-
organismos intérnacionales y ong’s, para apoyar y enriquecer ca el camarero v sin mediar palabra le colocan la
las campafias locales existentes contra la violencia de género. cerveza a él v el apua a mi. Y piensas, ;yo habia

pedido cerveza o agua? Pero bueno, que no pasa
nada, serd que hoy he escogido uno de esos vesti-
dos "fashion” que venden ahora v gue lo mismo
sirven para ir a la moda como para guardarlos en
tondo de armario para cuando te toque estar en esta-
do de buena esperanza. Asi que nada, no pasa nada,
sert que el camarero ha pensado que estoy de cua-
tro meses ¥y que como tal no debo beber alcohol.
Llega la hora de pagar, pide una servidora la coen-
ta ¥ al traémosla la dejan justo en la mitad de la
mesa. Y piensas, no se acordard de que he sido vo
quien la ha pedido. No pasa nada, pago la cuenta.
Donde va si que pasa es cuando raen el cambio v,
como era de esperar, se lo dan a él. Aqui ya no hay
nada que pensar, no hay excusas que valgan. Lo
qUEMAMOS O N0, NOS TUSIE O NO, ESTAMOs en una
sociedad machista. De acuverdo, muchisimo menos
que hace 50 afios, pero es machista. Asi que nada,

— realizada la comprobacidn v obtenida la conclusion
Antistress. Afamel, expertos en regalos de empresa, consciente de la de gue hay cosas que no cambian por muocho
presion a la que estamos sometidas en nuestras empresas, lanza una Ministerio o Lev de lgualdad que haya, silo me
promocion que lucha contra el stress, v nos invitan a pasar noches, desayuno quedd recordarle al camarero quien fue la persona
incluido, en un hotel de cinco estrellas, sin compromiso de consuma que pagd la cuenta para ver 81 asi en la proxima visi-
durante la esfancia. ta al restaurante, ademis de devolverme mi dinero,

me dejan omarme la cerveza a gusto.

mujeremprendedorai@mujEremprenda dara. net 9
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Candido Méndez, Ignacio Fernandez, Jacinto Ceacero, Julio
Salazar,... solo nombres masculinos para representar a las
trabajadoras y trabajadores espaioles. Pero, ;por qué? ;No
hay mujeres dispuestas a asumir esta labor? ;No hay apoyo
hacia las mujeres por parte de las organizaciones
sindicales? ;Hasta qué punto estan presentes en las mesas
de negociacion? ;Sabemos defender nuestros derechos?

¢Por qué no hag

MUJERE

entre los lideres sindicales?

= L]
Ha sido dificil reunirlas a las cuatro, cuadrar agendas. Son mujeres ocupadas, traba- _I. B!ﬂﬂfﬂ A‘Hfﬂl

jadoras, madres, amas de casa v sindicalistas, cuatro mujeres de cuatro de los sindi-

Secretaria de Igualdad y
Salud Laboral de UGT de

catos mas representativos en Espafia. Y por fin se sientan a la mesa. Y no a una mesa
de negociacion colectiva, a las que tan acostumbradas estin. Es la mesa de

Mujeremprendedora, que las redne para hablar del papel de las sindicalistas en la la Federacion de Servicios
toma de decisiones. No les toca negociar un plan de igualdad, ni convencer a un Publicos de Sevilla

compafiere sobre la importancia de los permisos de paternidad, ni escuchar los pro-
blemas de una afiliada. Les toca hablar de planes de igualdad, de compafieros de sin-

dicato ¥ de los problemas de las trabajadoras v trabajadores. Pero la realidad es que ‘24 Pﬂ.ﬂ'fﬂfﬂ Gﬂf{fgﬂg
antes que sindicalistas son mujeres, ¥ madres. Por eso, mientras esperamos la llega- Secretaria de ﬂrganizatcif}n
da de la mas joven del grupo, Patricia Gallegos, la conversacion se torna inevitable . ——

: ; de CGT Sevilla v delegada

cuando Mora llega a la mesa v relata que ha tenido que dejar a su hijo de cuatro meses
con su madre para poder acudir a la cita. Y comienzan las anécdotas v el intercambio

de CGT en

de experiencias entre ellas, entre Blanca, madre de dos hijas de cuatro v siete afios, TE]E}'JH]'ﬁ]ﬁTlHﬂEE
y entre M" Jesds, madre de adolescentes. Llega Patricia, la cosa se pone seria. Las
madres se ¢allan, hablan las sindicalistas. "

‘ 3. M" Jesus Ballesta
SCudles son las grandes prioridades de las trabajadoras en estos momentos? [{Eﬁpﬂl'lﬁiihif: de la Secretaria
Patricia: Diria que la primera gran prioridad para la mujer es que los cuidados dejen de la MU_iE[' de la Seccidn
dn.E ser salo f'.‘l:'.lhij de ella. Los cuidados de los hijos, de la casa, de las .|Z:ll.."[.~il.!ll'l'dh ﬁ-;:un- Qindical de CCOO en el
dientes... siempre es ella la que lleva el mayor peso de la carga. Es necesario que : :
haya mucha mas corresponsabilidad y que desde las Administraciones se apove esta Ayuntamiento de Sevilla
idea. Sigo sin entender por qué el permiso de paternidad es de 15 dias y el de mater-
nidad de 6 semanas. 4. Nﬂf‘ﬁ‘ Pﬂﬂ'}:
M* Jesus: De ahi parte todo. 51 hubiera corresponsabilidad las mujeres podriamos
crecer mas profesionalmente. De hecho, en mi caso, puedo llevar adelante todo lo que IJEI'Egd{jd de USOenla
llevo porque mi marido comparte conmigo, 5i no compartiese no podria hacer tantas Base Aérea de Mordn

10 oetubes 2000



cosas. En CCOO twrabajamos por la conciliacion de la vida
familiar, pero no dandole mas permisos a la mujer, sino dando-
les mas a los hombres v fomentando el que hagan uso de ellos.
Nora: En mi caso, comparto todas las responsabilidades con mi
marido. Un ejemplo de ello es que €l ha sido quien ha solicita-
do la reduccidén de jornada, pero porque €l esta contento de
estar en casa con sus hijos disfrutando de ellos. El problema no
es s0lo la mentalidad de algunos hombres que es algo que se va
superando poco a poco, sino la mentalidad de las empresas que
no entienden el derecho de los hombres a conciliar a pesar de
que haya una ley que recoge esos derechos.

Blanca: Desaforiunadamente, la generalidad no es tu cas. Hoy
por hoy es la mujer, trabajadora o no, quien lleva la responsa-
bilidad familiar de los hijos, las tareas del hogar, el cuidado de
sus mavores. Esto influve en datos comao la tasa de desemplean,
va que muchas mujeres se sienten obligadas a dejar de trabajar
porque no pueden llevarlo todo para delante. Otra preocupacion

» »» (actualidad )

diferencia salarial parte de esa misma carga, que hace que la
mujer tenga muy limitado su tiempo para formarse, asistir a
cursos que faciliten su promocion dentro de su empresa v con
ella gue aumente su salario.

Con algo mas de dos afos de travectoria, jqué diriais qoe
ha significado para la aprobacion de la Ley Organica para
la Tgnaldad Efectiva de Muojeres v Hombres?

Blanca: Uno de los puntos estrellas han sido los permisos de
paternidad que aunque ahora se van cogiendo mas, han servi-
do para que muchos hombres se havan visto en tesituras en las
que las mujeres nos verimos viendo desde afios. Es decir, ha
habido muchos hombres que se han visto amenazados o despe-
didos por el hecho de solicitar un derecho reconocido por lev.
Afortunadamente cada vez hay un mayor marco normativo gue
va facilitando el camino, aunque si es verdad que en el caso de
la Lev de lgualdad ésta no ha resultado efectiva desde el

que destacaria momento en el que
es la diferencia salid. Con todo, no
salarial,  que *{Cémo consiques que I-;aya mujets en las masys 4= negociacidn cabe duda de que
sigue  estando 3l dentro dgl sthdicibo ho havm. [EPEdEF‘HEhEEESUm“ﬁ— ha sido unm paso
E'I:l'll aunque en Pﬂnﬂb‘l]ldadﬁi‘ LY impmmn?e
funcidn del sec- aungue deja

tor de produc-
C1in serd mayor
o menor. Esa

muchas lagunas a
las mesas de nego-
clacion porgue, de

Patricia Gallego

mujeramprandedara@ mu@Eremprendedora. ned 1 1



( actualidad ) » ' »»

entrada, tampoco se podria perfilar del todo va que de hecho
hay sectores a los que. reconozcamoslo, no les viene bien la
Ley de lgualdad.

M* Jesis: No lo ha sido v no lo esta siendo porque la Lev deja
mucho espacio a la negociacion colectiva v én ésta plantear
temas como conciliacidn de la vida familiar v laboral se hace
muy dificil. No tenemos ninglin problema cuando se habla de
cualquier otro tema hasta que planteamos conciliacion familiar
v e reprochan que como hablar de esto con la crisis que hay
ahora.

Mora: Es totalmente cierto. La Ley no estd en blanco ¥ negro,
hay una gama de grises a la gque la negociacion tiene que dar
color. Hav muchos puntos que tienen que ser negociados. El
problema es que en las mesas de negociacion hay muchisimos
mas hombres que mujeres, hombres que dan menos importan-
cla a eslos lemas que nosotras v que lo que hacen es remitirse
a la Ley, sin tener eén cuenta que muchos de los puntos de dicho
documento remiten a la negociacidn colectiva.

Patricia: Pero, jcomo consigues que hava mujeres en las
mesas de negociacidn s1 dentro del sindicato no hay mujeres
dispuestas a asumir responsabilidades e incluso cuando son
propuestas rechazan el cargo por falta de tiempo para estar en
su casa, con sus hijos, con sus maridos...7 Ese problema con
los hombres no te lo encuentras, casi todos, por no decir todos,
aceptarian una propuesta de nombramiento.

Blanca: El problema en organizaciones sindicales como las
nuestras es que requieren de horas que van méds alla de las siete
u ocho horas diarias. Por eso, de entrada, 10 no puedes ofre-
cerle a una mujer un cargo de responsabilidad, hay que hacer-
lo desde abajo, explicindole gue no va a consumirle horas de

su tiempo libre, que va a tener un crédito horario para hacer
ese trabajo, comentarle las mejoras que va a conseguir no solo
para ella sino también para sus propias compaferas... El pro-
blema es que a la mujer cuando se le propone algo, antes de
decir 51 o no, mira todo lo que tene detrds, la mochila que tien-
me detrds a la que sidlo pensar que le vas a echar una piedra
mds le hace decir que no puede mas.

+ Es, entonces, la paridad en los sindicatos nn objetivo leja-
no? ;Cwil es el germen de esa falta de paridad, la falta de
apoyvo por parte de las organizaciones, o la falta de mujeres
como mencionabais antes; ;Por qué no hay mujeres entre
los lideres sindicales?

Blanca: Nuestras organizaciones han sido hasta hace muy
poquito llevadas vy dirigidas mavoritariamente por hombres.
Pero es verdad que las mujeres cada vez mds estdn mas en el
seno ¥ en las ejecutivas de las organizaciones sindicales y la
prueba esta ahi. En UGT, por ejemplo, hemos modificado los
estatutos para que en las ejecutivas de los distintos estamentos
hava como minimo de cada sexo un 40% aungue en la practi-
ca se estd yendo mas alla. Y lo hemos hecho asi porque es fun-
damental la presencia v el trabajo de las mujeres en los sindi-
catos, porque para poder acabar con la discriminacidn es nece-
sario que estemos en las mesas. Porque lo cierto es que si1 de
veérdad hubiera una 1gualdad real de oportunidades, no va en
los sindicatos sino en todos los ambitos, no se tendrian que
poner cuotas ni pedir paridad v entonces si se exigiria la igual-
dad por mérito ¥ capacidad. Pero la realidad es que a ese punto
ain no hemos llegado, cuando lo hagamos seguro que seremos
mas mujeres que hombres los que dirijjamos el 'cotarre’ porgue

estamos, seglin las estadisticas, mas
————— |

"Es fundarmental 2 presencia y el trabajo de las mujeres en los

sindicytos pata poder acabat con [3 discHminadén
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capacitadas para poder dirigir. Por eso
primero vamos a estar ahi ¥ cuando este-
mos, entonces que prime la capacidad,
que dicho sea de paso no se ha exigido
de aqui para atrias para muchos hombres
que han ocupado puestos con poco
menos que un nombre vy un apellido.

M* Jesas: En CCOO pasa exaclamente
izual. Las listas se hacen por igual, inclu-
s0 algunas veces la mujer supera al hom-
bre pero es en las secciones sindicales
donde se hace mas dificil la incorpora-
cion de mujeres principalmente por dos
problemas. El primero es la falta de
mujeres dispuestas a asumir este trabajo
como consecuencia de la carga familiar
que sufren. Y el segundo, v una vez que
se tiene a la candidata dispuesta a aceptar
la propuesta, la dificuliad existe a la hora
del nombramiento, va que son mucho
mas cuestionadas que los hombres para
copar un puesto de responsabilidad. Si
que es verdad que se va cumpliendo el
tante por ciento, que hay paridad en las
listas ¥ demds, pero en las secciones sin-
dicales se sigue notando la falta de caras
femeninas.

Patricia: En mi sector, el de las teleope-
radoras, el 90% de la plantilla son muje-
res ¥ esto se refleja en el Comité de

Blanca Avila
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M" Jests Ballesta

Empresa. Somos 13 personas y solo dos son hombres. Ya den-
tro del sindicato si que es verdad que nos cuesta mucho traba-
J0 enconirar a mujeres que quieran tener estas responsabilida-
des, aunque nosotros lo cierto es que no buscamos la paridad a
toda costa, buscamos que haya igual nimero de hombres que
de mujeres pero no a toda costa. En CGT a los cargos de repre-
sentacidn se puede presentar cualquier afiliado, por lo que si se
presentan 200 hombres ¥ 10 mujeres saldrdn mas cargos mas-
culinos que fememnos, v ahi qué puedes hacer ti.

Nora: Estoy de acuerdo en que la paridad no hay que buscarla
a toda costa pero si hay que darles a las mujeres un empujdn
para que entiendan el por qué ellas deben estar ahi, lo que pue-
den conseguir para ella v para sus compafieras participando
activamente en las orgamzaciones sindicales, reivindicando
sus derechos,...

-r

Lo cierto ¢s que son los hombres los gue mavoritariamente
ocupan las mesas de negociacion. Ante esta realidad, jeon-
siderdis que voestros compaferos estin formados en igual-
dad? ;conocen la normativa vigente en ignaldad de género?
Nora: En mi caso, en la Base Aérea de Mordn, mis compafie-
ros estan otalmente informados de la Lev de [gualdad vy preo-
cupados por el tema. Y eso es imporianie va que s0mos pocas
mujeres en la Base por lo que necesitamos la implicacion de
ellos en estos temas. Ya en USO 81 miramos el comité al pleno
hay mas division en ese aspecto, va que observo olras priori-
dades en la negociacion como son los femas econdmicos,
mientras que el tema de la conciliacion v la calidad de vida se
queda en un segundo plano.

Lz paridad no hay que buscarla a toda costa pero of hayque
endan el por qué

darles a las muieres un empuﬂpgg que entj
F 3hf
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Blamca: En la Federacidon de Servicios Publicos de Sevilla
somos mas o menos todos de la misma edad, aungue es verdad
que hay algunos mas mayores que si gque dan una prioridad
secundaria a la conciliacion, pero el resto, v a pesar de tener
problemas gordos en sus propios sectores, la conciliacion si
que esta presente v lo veo cada vez mias por el codmo se acude
a la Secretaria de lgualdad., buscando asesoramiento en la
materia. Cada vez estin mas implicados. Pero claro, depende
de las generaciones con las que hablemos de hombres, aungue
ya atortunadamente en la mia si que se da esa preocupacidn por
la igualdad.

Patricia: En el caso de CGT, dentro de la organizativa del sin-
dicato la igualdad no es algo a lo que le demos prionidad pero
porgue sabemos que en las secciones sindicales los comités de
empresa si que le dan esa prioridad v ese empuje que hay que
darle a la Ley de lgualdad. Sabemos que dentro de las empre-
sas nuestros delegados si que estan muy implicados en estos
temas. Por ello, como sabemos que lo hacen, dentro de la orga-
nizacion no le echamos demasiada cuenta pero 51 viéramos que
hiciera falta si que lo hariamos porque es tundamental lograr
entre todos gue la igualdad pase de ser formal a
dad real.

M* Jesns: Soy delegada sindical desde hace 12 afios. Hoy el
sindicato s¢ ha renovado, es un equipo joven y lo cierto es gue
la mentalidad que tienen es mas abierta que la que habia cuan-
do empecé. Aungue hay que decir que el mayor cambio se ha
producido desde gue se cred la Secretaria de la Mujer y se
empezd a explicar y a hacerles entender que el trabajo de esta
Secretaria también les implicaba a ellos. Hoy estdn mucho mas
implicados gue entonces, participan en
todos los cursos en materia de igualdad que
organizamos desde el sindicato, ¥y aungue es
verdad que les siguen exigiendo mds a una
mujer que a un hombre poco a poco esto va
cambiando.

ser una igual-

Nora Portz

Isabel Garcia

mujeremprendedara@imue remarend edora nel 1 3
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;Estudias o trabajas?

ntre los 70 y los B0 una de las frases favoritas que se usaba para "ligar”, era el "pero ;0

estudias o trabajas?". Es bien sabido que la pregunta casi siempre da pie al didlogo v

mucho mas que la curiosidad por la respuesta de lo que se trataba era de miciar una con-

versacion. Obviamente las maximas posibilidades del resultado de la misma podian acabar
en una posible cita y punto, eso ¢s lo que habia. Pues ahora acaban de sacar una encuesta de
Metrovacesa (El Pais 22-06-09) por la que un 54% de los encuestados de entre 135 v 34 afios afirma
gque no tene provecto de future para ninguna de las dos cosas, es0 es lo gue hay. Obvia la respues-
a que usted ¥ vo nos hacemos v es que la mayor parte van a vivir "de los padres”, que es lo gque
toca.

Claro que la mayoria de estos jovenes han crecido en la época de plena abundancia, en familias que
no paraban de mejorar su nivel de vida, pere gque debian enfrentarse a unas condiciones laborales
complejas, al mileurismo, al exceso de masteritis v por qué no decirlo, al comaoditis. Muchos de ésos
jovenes tentados por el dinero facil abandonaron sus estudios vy se fueron a la construccidn o a ofras
industrias bluff, v hoy no enemos aprendices.

Por otra parte, ¥ segin me cuentan, corrian los bulos entre la gente universitaria que para trabajar y
ganar mas dinero hacian faltan no se cudntos masters en el curriculo. Y vo me pregunto: jcomo se
puede ser "maestro” de algo sin haber trabajado nunca, sin ser aprendiz, ni oficial? Es posible que
el sistema educativo tenga algo que ver, pero haber educado a muchos jovenes, evitindoles tomar
decisiones, protegiéndolos contra el riesgo v dejando que su capacidad de aventura se la cuenten por
la tele, en la play o en el cine ha creado generaciones de jovenes conservadores, individualistas y
gue prefiere ser funcionarios antes que emprender un provecto profesional.

Hav mucha gente que se ha empefiado en romper el paradigma de que "una buena formacidn, equi-
vale a un buen trabajo ¥ a una cierta estabilidad laboral®™. La verdad es que, en cualquier escenario,
gsta ecuacion sigue existiendo porque los empresarias seguimos buscando talento | procuramos dar
trabajo a todos ¥ especialmente a los que tienen mejor actitud v nos sigue encantando la responsa-
bilidad social corporativa, la sostenibilidad, el ecologismo v para las mujeres la conciliacion fami-
liar, claro que si, pero resulta gue al final en economia se trata de que los nimeros salgan, o sea que
i quieres conciliar debes mantener tu productividad o rebajar tus pretensiones.

Mientras escribo estas lineas, el Gobierno acaba de decretar una avuda de poco mas de 400 euros
para los que acaban el subsidio de paro v tienen cargas familiares. La medida me parece social,
necesaria v muy buena, pero lo mejor esta en la letra pequefia, ya que la Gnica condicion que pone
la adminisiracién para dar este dinero en el que contribuimos todos, es que habri que formarse,
incluso cambiar de profesion. Por ahi vamos mejor, ya que para buscar trabajo lo primero deberia
ser estar dispuesto a sacrificar tiempo, esfuerzo v bienestar.

Siempre he pensado que lo mejor de los subsidios, que deben existir puntualmente, es que no ten-
gas que utilizarlos nunca.

{CEmo sa puede ser “masstro” de algo sin haber trabajado nuncs,
oslnserapmdia nl offdal? e o i
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entrevista

El presidente de la
primera Asociacion de
Hombres por la
Igualdad de Género
(AHIGE), con sede en
Malaga, nos habla de la
cuestion de género
desde la perspectiva
masculina y de la
importancia de
fomentar el cambio en
los hombres hacia
posiciones favorables a
la igualdad

LCudl es el germen de AHIGE, sobre qué
objetivos nace v como han ido variando
dichos objetivos desde su constituciton?

Realmente AHIGE nace en Malaga en el
seno de un grupo de hombres gue nos comen-
Zamos a reunir una vez al mes para hablar de
nosotros  mismos, algo que habitualmente
haceis las mujeres pero que los hombres no
nos permitimos. Cada uno llevaba algo para
cenar preparado por uno mismo ¥y mientras
cendbamos, hablibamos de asuntos de nivel
personal como la relacidn con nuestra pareja
o puestros hijos, nueestros temores ¥ nuesteas
emociones, sobre chmo nos senlimos como
personas. Pensamos gue seria un grupo pasa-
jero pero nada de eso, a dia de hov seguimos
reunigndonos v seguimos encontrando ele-
mentos importantes sobre los que reflexionar.
Fue en la andadura de este primer grupo
donde algunos de los compafieros pensamaos
que a ese cambio que a nosotros nos estaba
ofreciendo ese espacio, debinmos darle una
dimension de tipo social. Es decir, AHIGE
nace a partir del descubrimiento personal de
un grupo de hombres. Los objetivos de la
asociacion pasaban por favorecer la igualdad
real entre hombres v mujeres en todos Ios
aspectos de la vida, luchar contra la discrimi-
nacidn storica que sufren las mujeres, cams-
biar el patrdn tradicional masculing impuesto
desde pequefios, y apoyar la creacion de
redes de hombres igualitarios. Hoy los objeti-
vos siguen siendo los mismos, los contenidos
son los que han cambiado. En ocho afios
hemos aprendido mucho v hemos tenido la
oporiunidad de compartir v contrastar emao-
ciones vy pensamientos con muchos hombres,

hemos tenido la suerte de poder hacer una

16 ocsubre 20

"Se puede ser

un hombre y ser
sensible”

serie de provectos, sobre todo de intervencion
social a mivel educativo, que han supuesto
toda una ngueza de experiencia para la aso-
clacion. Con ellos hemos descubierto que a
pesar de que la sociedad ha cambiado, mucha
genle joven se sigue sumando a valores muy
tradicionales, que sigue habiendo muchos
chicos que se parecen mas a sus abuelos que

a sus padres.

LQué ve un hombre cuando mira desde la
perspectiva de género?
Por la experiencia qué [ENemos, vemos gue

hav una sociedad injusta donde tanto mujeres

comoe hombees sufrimos  discriminaciones,
evidentemente mas fuertes para las mujeres:
infravaloracion como personas, sivacion de
dependencia, de dominacion por parte de los
hombres, v limitacidn del desarrollo de ciertas
habilidades v de muchas facetas de la persona-
lidad. ¥ es que lo cierto es que no nos desarro-
Hamos como personas sing que nos desarrolla-
mos condicionados al sexo v hay ciertas cosas

(U s& nos permile v olras qué se nos prohibe.

Uno de los lemas de AHIGE es: "Odra
forma de ser hombre es posible”. [ Cuil es
esa forma que defienden?



Hugo Gensini, pres
de Hombres por la Igu
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El modelo tradicional propone a hombres
durps, rocosos, competiivos, que sean una
especie de isla en la gque cada uno va por su
camine v rivaliza con otros  hombres.
Pensamos que eso hay que cambiarlo, que se
puede ser un hombre v ser sensible, gue se
puede dar cabida a la ternura, a la posibilidad
de expresar emociones, gue no lenemos gue
tenerle miedo al compromiso. Porgue de
todas las emociones la dmica de la que los
hombres nos hemos apropiado es la ira,
mientras que el temor, el dolor o la alegria
nos cuesta trabajo  manifestarlas. A mivel
emocional hay muchos cambios, el modelo
tradicional nos plantea que hav un camino
que hacer ¥ s no lo consigues, sino ergs un
hombre que produce v compites vales poco
como hombre. Otra clave de ese cambio (am-
bién muy importante s la cercania, el con-
tacto y la responsabilidad de los hombres con
sus hijos. Tener hijos deberia comprometer
por igual al padre ¥ a la madre, mientras que
la mavoria de los hombres huven de las res-
ponsabilidades, pensamos que basta con pro-

veer dinero.

JDe dinde cree que nace ese pavor de
muchos por alcanzar una igualdad real?
Hay un temor claro v es a la pérdida de
poder, de prestigio, de privilegios, temor al
compromiso que significa el cambio. Estar
cercano a los hijos significa dedicarles
tiempo, poder hablarles, escucharles,
acompafiarles en sus tareas v en sus ilusio-
MES O N SUS COMPromisos, cosas gue habi-
tualmente las madres hacen. Los hombres
desconectamos al salir de casa v volvemos
a conectar, ¥ a medias, al volver, mientras
gue las que son madres v trabajan fuera de
casa estdn practicamente conectadas v pen-
dientes de sus hijos tedo el dia. Los hom-
bres cerramos la puerta de casa v entramos
en un mundo distinto que es el que nos

TENANCELTL.

s Qué quieren decir desde AHIGE cuan-
do hablan de "nuevas masculinidades™?
Queremos decir que la masculinidad debe-
ria ser diversa, que no puede ser un mode-
Io dnico al que se ajusten todos los hom-
bres. Tiene gue haber una masculinidad
heterogénea ¥ dentro de la misma muchas
maneras de realizarse como hombre para
dar asi cabida al hecho de dejarle espacio a
la vida afectiva, a desarrollar cierias dreas
a nivel personal que los hombres tenemos
poco desarrolladas, a prescindir de respon-
sabilidades gue muchas veces nos abruman
porgue los hombres hemos recibido el
mensaje de que tenemos que ser los fuer-
ies, ser el apoyo econdmico, ser los que
dan seguridad. Despgasta mucho ese mode-
lo de fortaleza. No es que estemos propo-
niendo que los hombres deban de ser flo-
jos, endebles y vagos, estamos proponien-
do que exista esa posibilidad en la que las
responsabilidades estén compartidas.

(Cudl es la opinién que desde la
Asociacidn perciben de las mujeres
sobre el trabajo de AHIGE?

La opinidn de las mujeres hacia nosotros
ha ido cambiando con el paso del tiempo.
Entre los colectivos feministas con los que
nos tratamos cada vez encontramos una
mayor simpatia v aceptacion hacia el traba-
jo por la igualdad v por el cambio de los

hombres. Y es que al principio habia

entrevista

idente de la Asociacion

aldad de Género

mucha desconfianza ¥ mucho temor por lo
que nuestra presencia pudiera influir en
ellas v en su trabajo, algo que por otro lado
es logico s1 tenemos én cuenta que |as
mujeres han sido engafiadas historicamente
muchas veces, sobre todo el movimiento
feminista. Pero poco a poco se ha ido vien-
do el valor del trabajo que hacemos, que

hisicamente es con el colective masculino.

.Y la opinidn de los hombres?

Todavia hay muchos que se molestan, que
consideran que esto €5 una traicion a la
causa masculina, comao si la relacidn social
entre hombres v mujeres fuese una guerra
de sexos. Piensan que cualguiera que habla
de igualdad, de no discriminacion, de cam-
bio real, le estd gquitando privilegios. Pero
confiamos en que &s5l0 poco A poco vaya
cambiandoe. Nada mas hay que mirar comao
de diez afios para acd muchas cosas han
cambiado. Por ejemple los hombres espa-
finles no se oponen publicamente a las
acciones positivas a favor de las mujeres
perd no se implican en buscar un cambio
en la legislacidon, en las condiciones labo-
rales para que la igualdad sea real. Incluso
en los mismos sindicatos existen comisio-
nes de mujeres que trabajan a favor de la
igualdad pero luego las condiciones de tra-
bajo de éstas siguen siendo peores que |as
de los varanes.

JOQué tipo de medidas reclaman para
incorporar a los hombres a las politicas
de igoaldad?

Reclamamos medidas en el Ambito familiar
v doméstico. Las mujeres han podido ir
accediendo con muchlsimo esfuerzo a
todos los sectores de la vida, la educacion,
el trabajo profesional.... con un pago v es
la doble jornada. Para que no haya esa
doble jornada nosolros nos enemos gue
comprometer a nivel de la vida familiar 4
doméstica. Mo habrd igualdad, las mujeres
seguirdn no teniendo tiempo libre, hasta
que esto se consiga. Hay hombres gque no
participan en las labores de casa nada mis
que tirando la basura cuando salen y tra-

vendo el pan cuando vuelven.

Isabel Garcia
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Claves de una

efectiva

En un contexto economico en el que los resultados
son fundamentales para cualquier compania, es
necesario que los empleados consigan sus

objetivos sin "'morir en el intento'. Pero, ;estas
realmente preparada para motivar
correctamente a tus trabajadores?

El papel de las personas en la organiza-
cion empresarial se ha transformado a
lo largo del siglo XX. En el inicio se
hablaba de mano de obra, posterior-
mente se ntrodujo el concepto de
recursos humanos, que consideraba al
individuo como un recurso mas a ges-
tionar en la empresa. En la actualidad
se¢ habla de personas, motivacion, talen-
Lo, conocimiento, creatividad ... Se con-
sidera que el factor clave de la organi-
zacibon son las personas va que en ésias
reside el conocimiento ¥ la creatividad.

Pero puesto que no hay dos personas
iguales, no hay dos formas iguales de
incentivar. Retener el talento de los
buenos trabajadores no es tarea facil.
CGrass Roots, multinacional britdnica
encargada de
mejorar sus resultados empresariales,

avudar a sus chientes a

ofrece una guia basica en diez pasos
para que las compafias sean capaces de
dar a las personas brillantes motivos
para pensar que trabajan para la mejora
de las empresas.

18 oeiutre 2000

I. Marcar claramente los objetivos.
La empresa deberd fijar los objetivos
que llevan a la misma a poner én mar-
cha un programa de incentivos. Sdlo si
estd claro lo que se quiere oblener, se
podra medir el resultado.

2, Estudiar el perfil de los destinata-

rios de un programa de incentivos.

Hay tantas formas de mouvar como
personas. Mo todo el mundo se moliva
de la misma manera, ¥ no todos los
incentivos son validos para todos los
pertiles.

3. Buscar la memorabilidad del
incentivo. Ya sea dinero, un viaje, un
regalo, una experiéncia ..., lo realmen-
te importante es ¢l motivo por el que se
entréga. En la mente del receptor tiene
que quedar claro para siempre, quien se
lo regald, por gué o como consecuencia
de qué se obluvo ese regalo.

4. Ofrecer incentivos alcanzables. Mo
hay nada mds desmotivante que no lle-

gar al objetivo, simplemente porque es
inalcanzable, aunque le dedicaras una
vida entera. Automaticamente se produ-

ce el efecto contrario,

5. Un incentive es una inyveccidon de
energia positiva. La ilusién de poder
alcanzarlo se fransmite, v s ademds es
un incentivo colectivo, por la mejora de
los resultados en equipo, sirve estrechar
lazos entre compafierass v con la compa-
fiia.

. Reconocer la vinculacidn emocio-
nal con la compafia. La lealtad de
empleados, colaboradores o canal
merece ser premiada, puesto que contri-
buve al establecimiento de un equipo
solide v entregado. Los incentivos para
aumentar ventas son imporianies pero

no pueden eclipsar otro tpo acciones.

7. Motivacion ajustada en el tiempo,
a los intereses de la compaiia. No se
pueden otorgar incentivos infinitos,

porque seé considerarian  derechos




adquiridos y dejarian de tener efectividad.
Los incentivos deben perseguir un objeti-
vo tijado v acotado en el tiempo, lo cual
no significa que todo deban ser campafias
de corto plazo. Una compaifiia debe encon-
trar el balance adecuado entre programas
estratégicos, para la consecucidon de obje-
tivos a largo plazo, v programas tacticos,
para objetivos concretos ¥y puntuales.

8. La formacidém: una doble inversidn.
Motivar a través de formacion genera
beneficios en una doble direccidn. El indi-
viduo, a mivel personal encuentra una
motivacion relacionada con su puesto de
trabajo o sus inguietudes particulares.

Pero ademas, un empleado bien formado
puede poner sus solidos conocimientos al
servicio de la empresa.

9, Los incentivos como elemento democra-
tizador de la compaifia. Al margen de las
condiciones pactadas con cada individuo, un
incentivo puede ser una via flexible para pre-
miar los esfuerzos colectivos, en los que la
colaboracion de todos los estamentos, contri-
buye al éxito de la organizacion.

10. Motivar en periodos de recesion. Es
precisamente en tiempos dificiles cuando se
necesita dar el "do de pecho". Es importante
introducir un elemento "ilusionador™ que

» »» (actualidad )
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apalangue los esfuerzos, v es justo agrade-
cerlo 51 se alcanzan las meras, especialmente
cuando las metas son tan complicadas.

Con todo, una advertencia: en esla cues-
tion de las medidas para motivar a los tra-
bajadores es fundamental el temer claro
que no hay una guia con medidas adecua-
das para todos v todas, hay que lener en
cuenta la sitwacion personal de cada per-
sona con el fin de que nadie indirectamen-
te se sienta discriminado. Por gjemplo:
guarderias de empresa. Las personas que
no tienen hijos pueden sentir s3us expecta-
tivas frustradas en relacidn con estas
medidas.

imijenamprs nde da radE m upErempren dedora. ned 19
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Ana M® Herrero
Directora de Montaner & Asociados

Empleabilidad,
un valor atractivo

ace algunos afos rabajé con un brillante director financiero, persona excepcional tanto desde el

punto de vista técnico como humano, con ideas v metas claras v bien trazadas. Desde su época de

estudiante se fijd como objetivo aprender el miximo hasta los 30 afios. Asi pues compaginaba los

estudios con el trabajo, pero lo insdlito es que hasta la edad de 30 afios habia cambiado de empre-
sa 22 veces, casi 2 veces por afio. Al preguntarle la razdn de tales cambios, su respuesta fue: “En algunas
empresas te enseflan poco y en otras mucho, por lo tanto no hace falta permanecer todo el tiempo en ellas™.
£Oué haces cuando has aprendido twodo aquello que pueden ensefiarte? 51 te quedas, lo méds probable es que
comiences a vegetar. Lo idoneo es salir de ahi llevandose las ensefianzas que comportan un nuevo valor afia-
dido que antes no poseias, por lo que tus conocimientos se cotizaran mas en el mercado.

5i para competir, las empresas deben ser flexibles, los empleados también. 5i los mercados son cada vez mas
versitiles, las personas también deben serlo. La fidelidad a la empresa no es precisamente un valor en alza
como antes, cuando existia un contrato no escrito, subyacente, por el que la empresa v el empleado mante-
nian una fidelidad mutua. Nuestra cultura dificulta en gran medida este desarrolle protesional. Cambiar de
empresa, de dmbito geogrifico o de oficio se nos hace muy cuesta arriba. Cualquier movimiento de una
comunidad autdénoma a otra produce tensiones ¥y malestar en los que lo tenen que asumic Cuando se pide a
los candidatos a un empleo su disponibilidad para el cambio de residencia, son muy pocos los que contestan
afirmativamente. En alguna conferencia he escuchado que el desarrollo profesional es como “hacer crecer
una hola de nieve”. La empresa proporciona experiencia, meétodo, culura... Llamémosle "nieve", para todo
¢l personal por igual. Algunos empleados permanecen quietos ¥ sdlo recogen algo de esa "nieve”, otros se
MUEven ¥ recogen mis, v los que se movilizan, se interesan, se preparan v aprovechan para acumular el maxi-
mo de "nieve", crecen profesionalmente. Para las empresas la cuestion estd en procurar los recursos, la for
macion, etc., en definitiva "una buena nevada anual”. El afin de los empleados debe ser el de movilizarse
para hacer el mayor acopio posible de "nieve".

La empleabilidad es una cuestion de decision v de actitud individual. No hay que esperar la nieve de la
empresa, sino buscar las empresas donde se pueda extraer "nieve”. Pero, [se esta dispuesto a tomar |a res-
ponsabilidad sobre el propio desarrollo profesional? La actitud v el entormo ayudan a conseguirlo. No hay
qgue fijarse en el modelo de carrera profesional que nos muestran algunos medios de comunicacidn. El emple-
ado debe ener muy claro que los puestos de trabajo son cada vez mas flexibles e inestables, en consecuen-
cla tiene que buscar las empresas que sean capaces de proporcionarles ese valor afadido que lo enfquece v
posiciona profesionalmente. Las empresas que sean capaces de ofrecer no tan s6lo un simple puesto de tra-
bajo sino una oportunidad de crecimiento, estardn en las mejores condiciones v podrin contar con el mejor
personal. Seria positivoe que las empresas se dieran cuenta de lo importante que es ofrecer "empleabilidad”,
y que el empleado se concienciara de la importancia de trabajar en empresas que ofrecen "empleabilidad™.

En estos momentos donde tener un empleo es un valor muy preciado, no podemaos olvidar este concepto, por-
que todos continuamos construyendo nuesiro futuro.

e
hle hay que espetar I nieve da [3 empres, sine buscat las smprasas
O T s i
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empleo en andalucila

Aumenta el uso de Internet
para el registro de
contrataciones

El 81,9% de los contratos
registrados en Andalucia e
el primer semestre fueron

comunicados al SAE por
via telematica

El Servicio Andaluz de Emplec (S5AE)
de la Consejeria de Empleo registrd en el
primer semestre de este afio un total de
[.389 308 contratos via Infernet, a traveés
de su Oficina Virtual, lo que supone un
£1,91% del total de contratos regisirados
en Andalucia hasta finales de junio, que
ascendid a 1.696.102. Este porcentaje es
ademads cinco puntos superior al registra-
do en el mismo periodo del afio anterior
(cuando el wso telemédtico para las con-

22 Octubes 2000

trataciones representd el 76%), lo que
demuestra el refuerzo de la comunica-
cion on line por parte de los andaluces.
La Oficina Virtual es un imsirumento a
través del cual el SAE ofrece a los ciu-
dadanos  diferentes
Internet, como trimites y gestiones, evi-

servicios  por

tando desplazamientos innecesarios a las
oficinas fisicas ¥y fomentando asi el
papel de éstas como puntos de orienta-
cibn v asesoramiento personalizados.
Para ello, la Oficina Virtual dispone del
servicio Gescontrati, una herramienta
gue no solo sirve para hacer las comuni-
caciones on line, sino también para agi-
lizar las gestiones de las empresas en
materia de contratacion.

Junto a ello, las empresas cuentan con

otros servicios en la Oficina Virtual,

como Eureki@ (una aplicacion para la
seleccion de trabajadores on line): las
consulias virtuales a técnicos del SAE;
fa informacidon sobre la Red Eures; Ia
colaboraciéon  de los agentes de
Intermediacidn o el acceso al documento
para la tramitacion de ofertas de empleo.
Entre los principales servicios para las
personas demandantes de empleo desta-
ca el Area Personal de Demandantes,
una aplicacion pionera en Espafia, pues-
ta en marcha en abril de 2006, que per-
mite actualizar por Internet los datos de
la demanda v renovar la misma en la
fecha correspondiente. La Oficina
Virtual ofrece ademas a los demandantes
la posibilidad de concertar una cita pre-
via en las Unidades de Orientacion y de
realizar todo tipo de consultas al SAE
para ser respondidas on line.
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empleo en andalucia

La Junta invierte 22 milllones
en la insercion laboral de
personas con discapacidad

Las ayudas de la Consejeria de Empleo para este tipo
de empresas de Integracion social han generado hasta el

verano 7.097 puestos de trabajo

La Consejeria de Empleo ha invertido en

el primer semesire del afio m#és de 22
millones de euros en fomentar la inser-
cion laboral de personas discapacitadas
a través de los Centros Especiales de
Empleo (CEE)}, lo que ha generado
7.097 puestos de trabajo en la comuni-
dad, 197 de ellos de nueva creacidn.
Hasta el verano, 26 nuevas empresas han

24 Octubrs 2008

sido calificadas por la Consejeria como
CEE, con lo que la cifra de estos centros
en Andalucia alcanza va los 480.

Antonio

Ferndndez, maugurd recientemente la

El consejera de Empleo,
nueva sede de uno de los siete Centros
Especiales de Empleo del Grupo Upace,
que da trabajo a un total de 42 personas.

El grupo empresarial, que cuenta con
dos centros en Dos Hermanas v cinco en
Jerez, estd especializado en la prestacion
de servicios. En concreto, el nuevo cen-
tro, que da empleo a 12 personas con
discapacidad, v que hasta ahora desarro-
[laba su actividad como subcontrata en
las instalaciones de la compafiia Crown
Cork & Seal, contard va con una nave
propia para realizar su trabajo de reci-
claje de materiales de embalaje.

Los Centros Especiales de Empleo son
aquellos cuyo objetivo principal sea el
de realizar un trabajo productivo a la vez
que sea un medio de integracidn social.
De este modo, la plantilla de los centros
debe estar conformada al menos en un
70% por personas declaradas con disca-
pacidad en un grado igual o superior al
33%.

La Junta apuesta asi por el fomento del
empleo en personas discapacitadas, va
que, una vez recibida la calificacion de
CEE, estas empresas pueden optar por
los incentivos establecidos tanto para la
creacidn como para el mantenimiento
del empleo de personas con alguna
minusvalia fisica o psiquica.

Las ayudas a la creacidon de empleo
ascienden a mas de 12.0000 euros por
cada nuevo puesto de trabajo indelinido,
mientras que la adaptacion del empleo a
la discapacidad recibe una ayuda de
| _B00 euros por persona.

Para la eliminacion de barreras arquitec-
ténicas, el Servicio Andaluz de Empleo
aporta hasta el B0% de la inversidn,
mientras que las ayudas para el manteni-
miento de los puestos de trabajo ascien-
0% del Minimo
Interprofesional. El pasadoe afio, la

den al Ralario
Consejeria de Empleo destind mads de
35,9 millones de euros a los Centros
Especiales de Empleo en Andalucia, lo
que generd un total de 12,456 puestos de
trabajo, 814 de ellos de nueva creacion.
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Mas de 32.000 inscritos en
el sistema de Gestion de
Empleo Agrario

Un total de 32 487 personas se inscribie-
ron hasta finales de jumio en Andalucia
en el sistema informatico de Gestion de
Empleo Agrario (GEA), una herramienta
informaitica de |la Consejeria de Empleo,
especifica para el sector agricola, que
permite a los eventuales agrarios planifi-
car su participacion en las distintas cam-
pafias agricolas anuvales con antelacidn,
asi como mostrar su disposicidn a traba-
jar, al tiempo que facilita a los empresa-
rins conocer con antelacion sus necesi-
dades de mano de obra para las distintas
campafias, al facilitarles la basqueda v la
contratacion  de
Internet.

trabajadores  por

Esta plataforma informdtica entrd en
funcionamiento con plena operatividad a
finales del pasado afio. Desde entonces,
s&¢ han inmscrito en el GEA un todal de

Hasta 113 empresas han utilizado también esta herramienta
informatica de la Consejeria de Empleo para buscar mano

de obra para las campanas

32487 personas dispuestas a trabajar, asi
como 113 empresas empleadoras, que han
presentado hasta 4.509 ofertas de empleo.
GEA permite a los empresarios andaluces
encontrar a eventuales agrarios, pero tam-
biégn esti abierto a otras comunidades
autdnomas que desarrollan campanfias
agricolas ¥ que demandan mano de obra
residente en Andalucia.

Asi, comunidades autdénomas
Catalufa y Castilla La Mancha ya se
estian sumando al programa GEA, v este
portal estda abierto a todas las comunida-
des que deseen participar.

COIno

Los empresarios pueden consultar en GEA
anto la oferta de mano de obra disponible
como los perfiles profesionales concretos
que necesien, mientras que los trabajado-
res del campo pueden acceder a conocer
cudles son las campafias en las que pueden
emplearse v encadenar sus contrataciones.
Para inscribirse en GEA, los eventuales
pueden solicitarlo tanto en una oficina del
Servicio Andaluz de Empleo como reali-
zarlo por internet én la Oficina Virtual ubi-
cada en la web de la Consejeria (www_jun-
tadeandalucia es/servicioandaluzdeem-
pleo/oficinaviriual), o incluso llamando al
telétono gratuito 900 11 11 26.

mujeremprendedorai@mujeremprandedora. net 25




{ panorama ) » »»

conciliacion

Prestacion

por maternidad

Conseguir la igualdad de derechos v
oportunidades entre hombres v mujeres
g5 uno de los retos a los que se enfrenta
la sociedad, ¥ hacer gue ésta sea real v
efectiva es lo que promueve la Ley
Organica 3/2007 de 22 de marzo, para la
lgualdad Efectiva de
Hombres. Del mismo modo, la Ley
272007 de 26 de noviembre, para la
Promocidn de la Igualdad de Género en
Andalucia, asume el compromiso de
adoptar medidas destinadas a favorecer
el acceso v la permanencia de las muje-
res andaluzas al empleo, v contiene un
capitulo que se rehiere a la necesarnia
zonciliacion de la vida laboral, familiar
v personal.

-

Mujeres

En el caso de tener un bebé: ;sabrias qué
tramites existen para pedir la prestaciin
por maternidad?

P ln informe de maternidad que recibes

2B Coiubrs 2009

con el alta hospitalaria v que entregaras
en tu empresa para que lo rellenen debi-
damente.

PTu DNI, documentacion relativa a la
cotizacion ¥y en caso de:

Parto natural: el libro de familia o certi-
ficacion de la mscripeion del hijo o hija
en el Registro Civil v en caso de opcidn
a favor del otro progenitor o progeénito-
ra, cumplimentar la "Opcidn de la pres-
tacidn de maternidad a favor del otro
progenitor”.

Adopcion o acogimiento: la resolucion
judicial por la que se constituye la adop-
cion, o bien la resolucidn administrativa
o judicial por la que se concede el aco-
gimiento familiar, en su caso, hibro de
familia o certificacion de la inscripcion
del hijo o la hija en el Registro Civil, y
en el caso de que ambos trabajen, debe-

En el caso de tener
un bebe: ¢sabrias que
tramites tendrias para

pedir la prestacion por
maternidad?

ran cumplimentar el apartado "Opcidn
de la prestacion de maternidad por adop-
cidn o acogimiento a favor del otro pro-
genitor™. En caso de adopcidn interna-
cional esta documentacidn varia.

B La solicitud de maternidad, adopcidn
o acogimiento: la puedes descargar e
imprimir de la pigina de la Seguridad
Social o solicitarlo en cualquiera de sus
Tesorerias.

P Entregar toda esta documentacidn en
la Tesoreria del Instituto Macional de la
Seguridad Social.
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ranquicias

*Inversiin infcial:

45000 eurps con obra civil
*Rovalty de explotacidn:
300 euros al mes

*Rovalty de publicidad:

1 0W euros al mes

DATOS BASICOS

loxinas. Asimismo, en Starbene-Benedepil se
orienta sobre temas de dietética v se oferta la
posibilidad de ponerse en forma con Vibro-
Fitiess, que trabaja todos los midsculos del
CUEEpD.

Susana Zamarro, al frente de una franquicia
de Starbene-Benedepil en Madnd considera
que "nuestro centre de estélica aporta una
vision mucho mas completa de wdo o rela-
cionado con el cuidado del cuerpo, la reduc-
cion v la modelacidon corporal que cualquier

SLEams, UMA DE LAS FRANQUICIADAS DE STARBENE BENECEPIL

Estética y negocio

local de la zona. Ofrecemos una gran varie-
dad de traamientos para hombres ¥ mujeres
sin necesidad de cambiar de lugar, con tecno-
logia de Gltima generacidn v la experiencia de
una franguicia con muchos afios de desarrollo
lecnologico ¥ experiencia probada en el sec-
tor. Ademas, precios realmente asequibles
para todos los bolsillos™.
Starbene-Benedepil. franquicia dedicada a la fotodepilacion y a

la modelacién corporal cuenta con veinte centros en Espana. uno

de ellos en la localidad gaditana de El Puerto de Santa Maria

La inversion inicial a desembolsar para ser
franquiciada de Starbene-Benedepl es de
45000 euros con obra civil. Asimisimo, por
olra parle s necesario pagar 300 euros al mes
en conceplo de royalty de explotacion v otros

La importancia del aspecto fisico vy de la esté-
tica es cada vez mayor en la sociedad espafio-
Ia, como también lo es el gasto que se dedica
£n este conceplo, que segin se afirma desde la
firma Starbene-Benedepil es de 350 euros al
mes por habitante sepin datos de 2007. Esta
empresa dedicada a la belleza cuenta con mis
de 30 afios de expenencia v 20 estableci-

mienios en Espafia. Starbene-Benedepil ofre-
ceé una serie de servicios fales como trata-
mientos de fotodepilacion eliminando el vello
mediante luz fotopulsada, cavitacidn {un pro-
ceso que elimina depisitos grasos, fotoreju-
venecimiento, eliminacidon del acné o presote-
rapa, un masape que estimula la circulacidn
que sirve para eliminar celulins v desechar

104} para afrontar el rovalty de publicidad. En
resumen, Starbene-Benedeipil ofrece una
oporiunidad de negocio en un sector én creci-
miento en Espafia.

C

Para mas informacion:
http-ibenedepil.comy

escuchamos, aciuamos

miramaos,

Afamel premia tu confianza,

regalandote noches de hotel, sin obligacion de consumo,

en hoteles de 5 estrellas ,

con desayuno incluido.

Expertos en
regalos de empresa,

material para cursos,
ferias y congresos,

identidad corporativa,

diseno grafico,
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gran rormato

Hotel MA. Nazaries
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&, Juglar,E -Local - 41018 SEVILLA - Telf. 95 453 69 10 Fax 95 498 84 49

www.afamel.com
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INSTITUTO andaluZz de la mujer

-

El Instituto Andaluz de la Mujer (1AM)
ha editado el 'Codigo de la Mujer’, un
estudio novedoso que, a modo de
manual, recopila toda la legislacion
sobre igualdad de género aplicable en
Andalucia. EI principal objetivo de esta
obra es proporcionar una herramienta
atil tanto para operadores juridicos
como para quienes trabajan en las esfe-
ras institucionales por la transversalidad
de género.

El Cadigo de la Mujer estd estructurado
en ocho apartados tematicos que inclu-
ven ademds de los (extos ¥y normativas
internacionales, europeos, nacionales y
autondmicos, un Indice general v un
indice analitico sobre transversalidad,
ademds de un capitulo especifico sobre
este tema en la legislacién estatal v
autondmica. La obra ha sido elaborada
por un equipo de investigadores dirigi-
dos por Maria Dolores Cabello
Fernindez, profesora de Derecho
Constitucional de la Universidad de
Milaga v Antonio Javier Trujillo Pérez,

28 oetbes 2000

El IAM edita un manual que
recoge la legislacion sobre la
Iqualdad de Genero aplicable
en Andalucia y que persigue
ofrecer una herramienta util a
operadores juridicos y respon-
sables institucionales

profesor de Derecho Constitucional de
la Universidad de Malaga.

Uno de los principales elementos de inno-
vacion de este estudio es precisamente la
compilacion en un s6lo volumen de los
texios v normativas aplicables en
Andalucia en materia de igualdad v, muy
especialmente, el marco sobre las posibili-
dades de desarrollar el principio de trans-
versalidad de género que abarca todos los
ambitos pablicos. Asi, el Codigo de la
Mujer recopge desde la Ley 7/1997, de 23
de diciembre, del Presupuesto de la

El _
de la Mujer

Comumidad Autdnoma Andaluza hasta la
Ley 172009, de 27 de febrero, reguladora
de la Mediaciéon Familiar en la
Comunidad Autdnoma de Andalucia,

pasando por las Leves referidas a Deporie,
asociacionismo, cultura, entre otras.

La publicacidn, de la que se han editado
4.000 gjemplares en papel, incluye un
CD con todos los materiales en soporte
digital. La distribucidon de esta obra se
harda de forma gratuita a operadores juri-
dicos, facultades de Derecho de
Andalucia, asociaciones profesionales v
arganismos de igualdad para guienes el
Codigo de la Mujer serd un instrumento
para el desarrollo de su trabajo.

Con la edicion de esta obra, de caricter
riguroso v facil manejo, el Instituto
Andaluz de la Mujer pretende facilitar el
trabajo de los profesionales en materia
de igualdad, asi como dar a conocer los
principios ¥ el marco juridico de la
igualdad de oportunidades entre mujeres
¥ hombres entre la ciudadania.
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Medio Ambiente mejora las

infraestructuras hid

La Consejeria ha licitado mas de 30% del presupuesto

del Plan de Mejora de Infraestructuras del Agua

La Consejeria de Medio Ambiente ha licitado
mis del 30% del presupuesto de las actuacio-
nes previstas en el Plan de Mejora de
Infraestructuras del Agua aprobado el pasado

mes de junio por el Consejo de Gobierno.
Hasta el momento han salido a concurso
obras por valor de 89,33 millones de euros,
que suponén una generacion de empleo de

El futuro del quebrantahuesos

Mis de un centenar de investigadores, pes-
tores v lecnicos especiahizados en conser-
vacion del quebranmahuesos debatieron el
pasado mes de septiembre en Jaén sobre el
futuro de esta ave, en peligro de extinciin
en Europa, en el

cion de quebrantahuesos en Andalucia. Las
acciones a las que se refiro se han desarro-
llado en el marco del Programa Andaluz de
Reintreduccion del Quebraniahuesos, un

provecto  puestc en marcha por la
Administracion

transcurso  del 11
Congreasao
Internacional sobre
el Quebrantahuesos
™uevos retos para
S Conservacion en
Europa’. Dada la
importancia de la
cifa, que contd comn
el apoyvo orpanizati-
vo de la Consejeria
de Medio Ambiente,
la consejera, Cinta Castillo, hizo referencia
a etln durante el trascurso de la Comisiin
de Medio Ambiente del Parlamento de
Andalucia, momento én el que aprovecho
para informar sobre el tabajo de su depar-
iamento para la consolidacion de la pobla-

30 occtubre 2000

ambiental a raiz
de la desaparicion
de la especie en la
comunidad autd-
noma en 1986. El
objetivo de esta
inicianva es la
consohidacion de
una  poblacion
andaluza que pro-
pwie el reforza-
miento  genélico
de esta ave v que ayude a garantizar su con-
servacion en Europa, de modo que ya se
han liberado desde 2006 a 14 ejemplares
jovenes de quebrantahuesos, tanto machos
como hembras, de los que 10 evolucionan
favorablemente.

raulicas

| 400 puestos de trabajo entre directos ¢ indi-
rectos. La Junta preve que la totalidad de las
actuaciones contempladas en este plan
comiencen a gjecutarse antes de que concluya
el afio.

En total, este plan de infraestructuras hidrio-
licas que llevard a cabo la Agencia Andaluza
del Agua aprobd la ejecucion de 9 actuacio-
nes en las ocho provincias de la comunidad
AUIGNOma, con una inversion previsia de
200,57 millones de euros. Estas obras conlle-
van un empleo asociado de 3.240 puestos de
rabajos directos e indirectos. La principal
partida, de 61,7 millones de euros, se destina-
r a trabajos de mejora de los sistemas de
abastecimiente de agua potable, prncipal-
mente construccion v mejora de conduccio-
nes. Le siguen los proyectos de prevencion de
inundaciones vy restavracion  hidrologico-
torestal (52,9 millones) v de construccion v
reforma de estaciones depuradoras v colecto-
res de aguas residuales (44 millones).

Premios
Andalucia de
Medio Ambiente

La Co
Jumta

200 |

cjeria de Me Ambiente de la
Andalucia ha convocade en
i e los
Ambienta,

Premios Andalucia de Me

con la finalidad de reconocer la labor de
aquellas personas u organismos pablicos
v privados que hayan destacado en la
defenza de los valores medi rientales
de Andalucia. Estos galardones, de caric-
ter anual, siete modalidades:
COMUNICa-
Al
nbiente, mejor
ra el cambic climético, m
to de educacion ambiental ¥ premio a
toda una carfern profesional. A la convo-
catoria, publicada en el Boja el dia 17 de
julio, pueden oplar todas las p

jaciones, entidades u

biental de .".z'uj:1.|u-.:|'1.
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El Consultivo respalda
el anteproyecto de
la Ley de Aguas

El informe emitido destaca la constitucionalidad del texto
y el esfuerzo de la Administracion autonomica para lograr

la participacion de todos los sectores implicados

La Consejeria de Medio Ambiente ha
valorado la aprobacion por unanimidad
en la votacion de conjunto del dictamen
emitido por el Consejo Consultivo de
Andalucia sobre el anteprovecte de la
Lev de Aguas, en el que se destaca la
constitucionalidad de esie fexto. La

La

Consejeria ha considerado 1gualmente
positiva la valoracion del Consejo sobre
la rramitacién de esta Ley, que se ha rea-
lizado cumpliendo la legalidad vigente, y
gue pone de relieve el wabajo de la
Administracion ambiental para que todos
los sectores implicados participen activa-

proteccion medioambiental une a

Junta y Diputacion de Sevilla

Cima, CasTinn U A FERMaDo Rooricuer WViLLaoeos

La Consejerin de Medio Ambiente
colaborara con la Diputacion de Sevilla
para asesorar e informar a los avunta-
mientos de la provincia en asuntos rela-
cionados con el medio ambiente, tras el
acuerdo suscrito posr la consejera,
Cinta Castillo, v el presidente de la
Rodriguez
Villalobos. De esta manera se pretende
dar un impulse a todas aquellas actua-
ciones locales destinadas a la mejora
del medio natural v al desarrollo soste-
nible de los entornos. Para ello se pres-

Driputacion, Fernando

tard especial atencion a todo lo relacio-
nado con la proteccion del patrimonio
natural v biodiversidad, usos del suelo
y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales renovables, contri-
buvendo asi a la mejora de las condi-
ciones socioecondmicas de los munici-
pios ¥ de la Red de Espacios Naturales
Protegidos de la comunidad autdnoma.
Esta red cuenta en la provincia de
Sevilla con uma extension de 252000
hectireas, repartidas en 23 enclaves
protegidos.

mente en la elaboracion del anteproyecto
de Ley, con un gran esfuerzo para tener
én cuenta todas las alegaciones presenta-
das. En relacion con las observaciones de
legislativa sefialadas por el
Consultivo, la Consejeria ha indicado que

técnica

van a ser asumidas en el texto definitivo
del anteprovecto,

A partir de ahora, la Ley continuard con su
tramitacion, cuyo siguiente paso serd la
aprobacion en Consejo de Gobierno para
su posterior entrada en el Parlamento de
Andalucia a lo largo del mes de octubre.

Campana con
pa tra
las bolsas d
dsS < Sz:i e
plast

La consejera de Medio Ambiente, Cinta
Castillo, presentd el pasado septiembre
en Jaén una campafa de sensibilizacion
ambiental que, bajo el lema "Dale vida a
u bolsa', se va a poner en marcha en el
Parque Matural de Cazorla, Segura v Las
Villas, en Jaén, para reducir el consumo
de bolsas de plistico de un solo wso. En
esta mniciativa colaboraran los empresa-
rios de este espacio natural, especialmen-
te los comerciantes, que se comprometen
a reducir el consumo de este tipo de bol-
sas en sus establecimientos, asi como
fomentar su reutilizacion entre la pobla-
cion local v visilantes. A fravés de esta
campafia, que cuenta con un présupuesto
de 230K euros, se dard a conocer tanto
al plblico en general como a los empre-
sarios en particular las repercusiones
sociales que conlleva la fabricacion v
empleo de estas bolsas. Para ello, se des-
arrollardn actividades destinadas a la for-
macian v difusion entre las asociaciones
de empresarios, asi como acCiones a pie
de calle y puntos de informacion en el
pargue sobre la necesidad de disminur el
uso de este tipo de recipientes.

mgEremprented tra@mujerempre ndedara_nel 3 1
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turismo Eese

El

del Mediterraneo

La comarca de Nijar es uno de los grandes desconocidos dentro de la
oferta turistica de la peninsula. Sus tesoros naturales y culturales se
ofrecen a turistas que demandan tranquilidad. naturaleza y playas
virgenes. Poner en valor todo este patrimonio es el objetivo del Plan

Turistico de Nijar

CQuebrados acantilados volcdnicos, mon-
tes de una belleza ruda v salvaje, calas
virgenes escondidas entre las llanuras,
pueblos milenarios que guardan con celo
sus tradiciones, una riqueza cultural v
gastronémica exquisita, 3.000 horas de
luz al afio. Todo esto ¥ mucho mas es lo
que hace de la comarca de Nijar un desti-
no con una personalidad propia v dife-
rente a la de cualquier otro destino. Poner
en valor el patrimonio cultural, etnologi-
co ¥ natural que alberga esta comarca con
la mejora de la calidad del medio urbano
v natural, es el ohjetivo del Plan Turistico
de Nijar. Instrumentado a través de un
convenio suscrite en diciembre de 2003,
el documento es fruto de la colaboracidn
Consejeria de Turismo,

Deporte de la Junta de
Andalucia, el Ayuntamiento de Nijar y la
Asociacion de Empresarios Turisticos del
Parque Natural de Cabo de Gata-MNijar
(Asemparna).

entre  la
Comercio y

32 owisre 2000

Con una inversion superior a siete millones
de euros de los que la Consejeria aporta
mas de 4 millones, ¢l Plan persigue el forta-
lecimiento & integracion del tejido empresa-
rial, la mejora de la oferta complementaria,
el aumento de la calidad de los servicios, Ia
creacidn de nuevos productos basados en [a
explotacion innovadora de los recursos v la
sensibilizacion e implicacion de la pobla-
Ccitn en una cultura de calidad turistica.

En cuanto al desarrollo del Plan, a dia de
hoy se han finalizade mas del 60% de las
actuaciones planteadas, dandose prioridad a
aguellas dirigidas a mejorar los nocleos
urbanos v convertirlos en verdaderos polos
de atraccion turistica. Asi, parte del presu-
puesto s¢ ha invertido én uno de los lugares
mas concurridos del Pargue MNatural del
Cabo de Gata, 5an José. En €l se ha inaugu-
rado va el parque de La Molina, gue con una
inversidbn de mas de 600000 euros abarca
una superficie de 29.000 metros cuadrados.

araiso desconocido

Otro de los objetivos del Plan ha sido mejo-
rar las eniradas, pasos y fravesias de las
barriadas del municipio. Estas actuaciones
sé han llevado a cabo creando una hegemo-
nia entre cada una de las barriadas con el fin
de que den tanto al turista como a los veci-
nos un sentido unitario del municipio,

Adicionalmente, ¢l Plan contempla accio-
nes en el interior del municipio ¥ mas con-
cretamente en la Villa de Nijar, entre las
que s& encuentra la realizacion del embe-
llecimiento del accesoe a la misma. En con-
creto esta actuacion estd dotada con un
presupuesto de casi 700.000 euros, que
han permitido dotar a este espacio como
un lugar de pasec lanto para peatones
como para ciclistas. Ya dentro de la estra-
tegia de mejora de los nicleos costeros
mas necesitados de infraestructuras turis-
ticas comao €5 el caso de Las Negras desta-
ca la rehabilitacion de su frente costero
donde se estd construyendo la denomina-
da Plaza Almerta al Mar, la cual servira de
punto de unidn entre los dos frentes de la
barriada constituvéndose en un punto de
singular atractivo como nexo de unidn
entre lo urbano v lo maritimo.

Para mas informacion:
www.planiuristicodenifar. com
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dandalucia innova

Innovacion apoya a siete
proyectos empresariales

Ademas, la Consejeria que dirige Martin Soler destino el
mes pasado 21.35 millones de euros a Alestis para el
desarrollo del Airbus 350 y ha apoyado con 3.1 millones la
puesta en marcha de dos proyectos empresariales en

Macael. Almeria

El pasado mes de septiembre, el Consejo
de Gobierno de la Junta de Andalucia dio

luz verde a los incentivos propuestos por

la Agencia de Innovaciin v Desarrollo de
Andalucia (IDEA) por valor de 30,6 millo-
nes de euros a siele empresas de las pro-
vincias de Cdrdoba, Granada, Huelva,
laén y Milaga. Esta inversion, con la que

se prevé generar 372 nuevos empleos, ird

destinada a Universal de Prefabricados de
Construcciones  (Obras, Mercadona,
Atlantic Copper, Proasego Edlicas, AT4
Wireless v Anovo Comlink Espafia.

La empresa Proasego Eolicas verd incenti-
vados dos de sus proyectos, ambos consis-
tentes en la fabricacion de componentes de
energias renovables en lIaén. El primero de

ellos es la construccion de torres para
aerogeneradores para la que la empresa

mnvertird 27 millones v se destina un incen-
tivo de 5.9 millones. El segundo proyecto
qué Proasego Edlicas pondri en marcha
con el apoyo de la Consejeria de
Innovacion, es una factoria de transforma-
dores  eléciricos, incentivada con 3,6
millones de euros v que a la propia empre-
sa le supondra un montante total de 158
millones.

Por su parte, Universal de Prefabricados
de Construcciones Obras {Uniprefl) se vera

beneficiada por una apottacion de 1,5

millones de euros para poner en marcha

en Montemayor (Cordoba) un centro de
produccion de prefabricados de hormigdn
que supondrd la creacidon de diez nuevos

puestos de trabajo v para los que la propia
Unipref invertird en torno a 3.4 millones

de euros. En cuanto a la cadena de super-
mercados  Mercadona, recibicd 10,5
millones para la construccion de un cen-
tro logistico de distribucion en Guadix en
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el poligono industrial PP-6 que se prevé
que generard unos 200 nuevos empleos.
La inauguracion de este centro se estima
que se realice en el afio 2012 ¥ para su
construccion la firma valenciana tieneg

presupuestado un desembolso de [84.8
millones.

En Huelva, Atlantic Copper recibirda 1.4
millones de euros con motivo de la insta-

lacion de un sistema de captura v trafa-
miento de emisiones secundarias en su
planta metalGrgica, un proyecto ¢on un
coste aproximado de 10 millones de
euros. La empresa malaguefia AT4
Wireless desarrollard una capa fisica
multitecnologia que puede ser integrada
en el disefio de herramientas de prueba
de diferentes estindares de comunicacio-
nes moviles e inalambricas para la evolu-
cidn de las tecnologias 3G v las futuras
4. Para este proyecto, €l incentivo acor-
dado es de 1,9 millones v la empresa
beneficiaria invertird otros 7,7.

Ya por tlumo, Anovo Comlink, también
de Malaga, recibird un aval por valor de
3,5 millones v un préstamo de 2 millones
para cabo un Plan de
Reestructuracion. La empresa se ha com-
prometido a crear 37 nuevos empleos.

llevar &

Apovoe al sector del marmol. Otra de las
importantes decisiones adoptadas por el
Consejo de Gobierno recientemente ha
sido la aprobacidon de sendos préstamos a
la Aspciacion de Suministradores de
Piedra en Rama (Asupima) v por la firma
Suministros  Industriales del Mdédrmol
(Suimasa), en Macael (Almeria) por un
valor total de 3,1 millones de euros.

Estos creéditos forman parte del plan que
lleva a cabo la Consejeria de Innovacidn,
Ciencia y Empresa para mejorar la finan-
ciacion de las empresas del sector del
mdrmol, fomentar la creacidn de socieda-
des de apovo y desarrollar proyectos de
formacidén, modernizacidén de infraes-
tructuras e internacionalizacion.

Incentives para Alestis. La empresa
aerondutica Alestis recibird dos incenti-
vos por valor de 21,35 tras su aprobacidn
en Consejo de Gobierno, los dos destina-
dos a la fabricacion del avidm A350
XWHB. Estos dos provectos supondrin la
creacion de alrededor de 330 nuevos
emplecs. En concreto, los dos proyectos
subvencionados son la construccidn del
cono de cola v de la 'belly fairing’ o
panza de este modelo.
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INnternacionalizacion

Extenda convoca
los IX Premios Alas

Hasta el proximo 15 de octubre permanecera abierta la
convocatoria de estos galardones que se conceden en cuatro

modalidades, como reconocimiento a la iniciativa empresarial
en los mercados exteriores

La Consejeria de Economia v Hacienda ha
abierto la convocatoria de los Premios Alas a
la Internacionalizacion de la Empresa
Andaluza, con los que se quiere distinguir a
las firmas de la Comunidad presentes en los
mercados exteriores v contribuir a fortalecer
la intermacionalizacion de la economia anda-
luza. Esta iniciativa, que cumple este afio su
novena edicidn, es una apuesta de

la Consejeria de Economia y

Hacienda, a través de la Agencia
Andaluza de Promocion Exierior
(Extenda), por sensibilizar al tejido
empresarial sobre la importancia
de la intemacionalizacion v de
brindar
miembros

reconocimiento a  sus

mds acflivos en esie
campo, 1al como preschibe el Plan
Estratégico para la
Internacionalizacion de la Empresa Andaluza

20072010 de Extenda.

Los Premios Alns se conceden en cuatro
modalidades v, como novedad, este afio se ha

cambiado la denominacion del premio a la
"Pyme Exportadora’, que pasa a llamarse
"Empresa Exportadora’, con objeto de abrr la
candidatura a un mayor nimero de socieda-
des, que antes no enian cabida en el mismo.
Esta categoria reconoce a las firmas con ven-
ias exteriores consolidadas,

Oira de las modalidades
e5 la de 'Iniciacion a la
Exportacién’, para las
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( LAS zan su actividad inter-
ﬁ nacional. Asimismo, la

categoria de
Tmplantacion  en el
Exterior', se otorga a
erMmpresas con

T
inver-
sion internacional. Ademas hay una cuarta
modalidad, la de 'Trayectoria Intemacional’,
para distinguir a empresas de importante
dimension que dificiimente pueden encua-
drarse en las categorias anteriores, o bien para
reconecer la labor de personas o instituciones

especialmente vinculadas a la internacionali-
zacidn empresarial en Andalucia.

Las firmas participantes accederdn a una pri-
mera fase de caricter provincial en la que se
designard a un candidato en cada una de las
tres primeras categorias. En una segunda fase,
el jurado principal, presidido por la Consejeria
de Economia v Hacienda, designari a los
panadores entre estos finalistas, y concederd a
iniciativa propia el Premio a la Travectoria
Internacional.

En las dltimas ediciones, los Premios Alas han
reconocido a empresas de gran entidad de
diversos sectores como Hutesa, Antonio
Leyva, Acesur, Cetecom, Cosentino, [sofoton,
Movasolt Piscifactoria Sierra Nevada, Hidral
o Bronpi Calefaccion, que dan muestra de la
capacidad v dinamismo mtemacional del teji-
do empresanal de Andalucia.

Las solicitudes de los Premios Alas se pue-
den remifir hasta el 13 de octubre a la
direccion de Exenda en la calle Marie
Curie nimero 5 Sevilla 41092, por fax al
902 508 535 vy por correo electrdnico a
registrofdextenda.es.

Para mas informacion:
www.exlenda.es

mujEremprentedaraflimujeremprendedora nsl 35
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Todos podemos emprender

CEPES Andalucia organiza el
Congreso "Todos podemos
emprender", que se
celebrara el préoximo
noviembre en Sevilla y que
esta dirigido a los técnicos
encargados de asesorar a
Jévenes en materia de
emprendimiento

dili=... .

Q
=
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SenE DEL CONGRESD

"Todos podemos emprender” es el titulo
del Congreso que CEPES Andalucia
celebrard el proximo 25 de noviembre en
Sevilla, Dinigido a los técnicos dedica-
dos a asesorar a los jovenes en materia
de emprendimiento v orientacidon labo-
ral, el encuentro tiene como objetivo
procurar que estos técnicos puedan ser
transmisores de las foérmulas empresa-
riales v valores de la Economia Social
entre los emprendedores andaluces.

Para elln, la Secretaria Cientifica del
Congreso estd preparando un atractivo

36 ootubes 2000

programa de actividades, en el que se
quiere contar con nombres reconocidos
en el dmbito de las diferentes industrias
culturales, ¥ que sirvan de exponente y
giemplo a los técnicos empresariales
andaluces, de forma gue reciban el men-
saje desde rostros conocidos y familiares
para todas v todos, detrds de los cuales
s¢ esconden historias de Economia
Social.

Mo obstante, la metodologia empleada
huird de los grandes expertos (e6ricos, e
intentara acercar |a Economia Social a
los participantes a través de experiencias
reales ¥ vivenciales de nuestras empre-
sas de Economia Social. La participa-
cion de estos personajes pablicos serd
cercana, muy proxima a los asistentes,
de manera que permanezcan durante
toda la actividad del congreso v formen
parte de los propios talleres disefiados.
Se rtratard pues de potenciar el compro-
miso con la Economia Social de los
prescriptores de la comunidad andaluza,
facilitando un espacio de didlogo ¥
conocimiento colectivo, donde puedan

TODOS
PODIEMOS
Iz I"ﬂ%""lﬂi NDER

(CARTEL PROMOCIONAL DEL EVENTD

oirse sus propuestas y aportaciones a la
estrategia de la Economia Social en
Andalucia.

Para ello se han establecido dos tipos de
talleres: de un lado, los talleres temdti-
¢0s, cuyo objetivo es acercar a los v las
participantes las tematicas gue se
entienden fundamentales para personas
que pueden ¥ deben acercar a los
emprendedores a la Economia Social.
Algunas de las tematicas a tratar son los
“Principios de la Economia Social en
sus empresas” motor de progreso social
v econdmico, los “Aspectos Societarios
v Econdmicos de la Economia Social”,
o el “Emprendimiento Colective™. Por
otro lado, se plantean una serie de talle-
res de conocimiento colective, en los
que serdn los participantes los que apor-
tardn su conocimiento ¥ experieénciaa la
Economia Social. El abjetivo es reflejar
la importancia que puede tener los dis-
positivos de emprendimiento ¥ sus tée-
nicos ¥ técnicas a la hora de potenciar
el emprendimiento colectivo en su terri-
Lorio.
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asocClacClones empresariales

Mujer, trabajo y familia

La conciliacion de la vida profesional y familiar es el objetivo
central de la labor que desarrolla la Asociacion Granadina de
Empresarias Autonomas (AGEA), agrupacion que vio la luz hace
tan solo tres anos

La AGEA, cuva presidenta de honor es
M* de las Mercedes Moll de Miguel
M* del Rosario Clavarana su presidenta,
ofrece una serie de ventajas a sus asocia-
das a las que poder acceder. Entre estos
servicios destaca la existencia de una
bolsa de empleo, algo muy util en los
liempos que corren, asi como la posibili-
dad de alojar una pigina web, para lo que
la Asociacion Granadinag de Empresarias
Autdnomas se encarga de dar a sus aso-
ciadas la formacion necesaria para
desarrollar v actualizar la propia pagina
web.

Por otra parte, la Asociacion Granadina
de Empresarias Autdnomas forma parte
de la Federacion de Empresarias
Granadinas (FEG), por lo gque forma
parte de la Junta Directiva v Comité
Ejecutivo de la Confederacion Granading
de Empresarios (CGE), asi como de la
Junta Dvrectiva de la Confederacién de
Empresanios de Andalucia (CEA).

La asociacidn no agrupa solamente a tra-
bajadoras autdnomas, sino que también
da cabida a socias de empresas y a direc-
tivas apoderadas, abriendo asi el radio de
accion de sus actividades con el objetivo
de facilitar sus metas a mas mujeres tra-
bajadoras.

ALGUNAS DE LAS S0CIAS DE AGEA

Fundada en noviembre de 2006, la conciliacidn de la vida laboral v famihar de

Asociacion Granadina de Empresarias
Autonomas (AGEA) se plantea una serie de
fines v objetivos para los que trabaja desde

la mujer, la AGEA se encarga de defender

Ios intereses econdmicos, sociales v econd-
micos de sus asociadas asi como aAsesorar

Para mas informacion:
WWW. empresanas
aulonomasgranada.com

su constitucion. Ademds de la avuda a la  las en el ambito profesional. Tel: 958 508 669

SE BUSCA JEFA

;Buscas un trabajo en el que ser tu propia jefa?
Lo tenemos.
Comparte nuestra andadura empresarial.

Te ofrecemos nuestros 30 anos de experiencia en el sector de la Formacion y las Nuevas Tecnologias
¥ ponemaos a tu alcance todas las herramientas que necesites.
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) ©

INFORMATE en el 902 500 378 o a través de info@aulatutorial.com
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CC.00. Andalucia

Master en gé
de igualdad

politicas

Antonia Martos y Carmen
Bravo. secretarias de la
Mujer de CCOO a nivel

regional y estatal y
Francisco Carbonero.
secretario general de CC.00.

Andalucia presentaron en

Sevilla el Master en Género
y Politicas de Igualdad entre
Mujeres y Hombres

La Céatedra de Género del Institute de
Derecho Politico de la Universidad Rey
Juan Carlos y Comisiones Obreras de
Andalucia presentaron a finales de sep-
tiembre el Mister en Género v Politicas de
Igualdad entre Mujeres v Hombres, un pro-
grama considerado como  plonerg  én
Andalucia al ser el primero de este tipo que
s¢ Imparle como postgrado.

En la presentacion del Master, el secretario
CC.O00.-A,

Carbonero, puso de manifiesto, con motivo

general de Francisco
de este programa de formacion, "el com-
promiso histérico de CCOO con la igual-
dad entre mujeres v hombres en todos los
ambitos del trabajo v de la sociedad, inclu-
50 en el compromiso ético de cada persona
con este objetivo”. Carbonero, que consi-
dera que la formacion que dirige "siempre
ha estado en la vanguardia™ en lo referente
a materias de 1gualdad, también atirmd que
esla "debe construirse desde la base del

Movilizaciones por el empleo

Francisco Carb
Andalucia, p
i cl sindicat

watables es que el sindicato
I

r 4

género

empleo, ya que estamos convencidos de
que, st no hay empleo digno v en igualdad,
tampoco serd posible la autonomia perso-
nal ni, por tanto, la jgualdad plena en la
sociedad”.

Por su parte, Carmen Bravo opinaba en
esle mismo acto gue con esle master se
oferta “una titulacion oficial gue da cober-
tura a la necesidad de conocimientos én
esta materia ¥ proporciona las herramien-
tas necesarias para combatirla”, Asimismo,
Bravo afirmd que uno de los objetivos del

y "por razo

de CC.O0, s derechos

gerie de movilizaciones L el CITIP AL

i '
L a5 como en contra de E'..|.Ii.'||l.'l'1 s il

por el Trabajo Decente. En cualguier caso, (

la huelga general para

Master en Género v Politicas de Igualdad
entre Mujeres ¥ Hombres es analizar por
que sigue hablendo discriminacion por
género v sus causas para poder combatir-
las.

El programa del Master se impartird por la
modalidad de teleformacion en los cursos
20092010 v 2010/22011 ¥ tene unas 600
horas de duracidn. El cupo es de 30 alum-
nos que no deberdn abonar matricula al
esta fianciade con fondos de FOREM
confederal.

esta fecha, ya que cuando ésia se ha con-

el caso de la pér-

laborale e5". En cualquier

‘a-los nos meses estd mar-
1, algo que preocupa mucho en el
sira alarm
sidera que
00, Andalucia ha

i a trabajar




EL sEcrRETARID GEMERAL DE UGT Ancaiucia, Mearue PasTRams, TRAS SU REBLECCISN

UGT Andalucia celebré el pasado
mes de septiembre su IX

Congreso Ordinario en Sevilla, un
acto en el que Manuel Pastrana

fue reelegido como secretario
general de la agrupacion sindical

En su alocucion  piblica, Manuel
Pastrana manifestd que el objetivo prin-
cipal del sindicato es "la defensa de los
trabajadores, pero UGT también es un
motor de crecimiento de nuestra regidn,
de desarrollo y mejora de Andalucia, por
es0 1nsistimos en el desarrollo de aspec-
tos claves como el nuevo Estatuto de
Autonomia". Sobre la actual situaciom
gcondmica, el lider sindical puso de
manifiesto que el principal problema no
s la estructura del mercado laboral, sino
"el sistema financiero v la perspectiva
empreésarial. Por lo que abogamos por
una reforma empresarial, que permita la
mejor dotacidn tecnoligica de los cen-
tros de trabajo vy el desarrollo de un
emplen de calidad, mediante la reduc-

cion de la temporalidad v la mejora de
los salarios™.

En el congreso, ademds de debatir sobre
los planes de accion del sindicate en los
proximos cuatre afios, se ha elegido una
nueva Comision Ejecutiva Regional, que
ha quedado conformada por Manuel
Pastrana como secretario general: cuatro
vicesecretarios generales:  Francisco
Ferniandez Sevilla, vicesecretario general
de Orgamizacion; Federico Fresneda
Heredero, vicesecretario gpgeneral de
Administracion ¥ Recursos Humanos;
Dionisio Valverde Pozo, vicesecretario
general de Relaciones Laborales v
Politica Institucional; v M* Dolores
Gavildn Sanchez como vicesecretaria
general de Relaciones Sociolaborales. El
resto de las secretarias ejeculivas estarin
ocupadas por Pilar Marin Carrillo, secre-
taria de Gestdn Interna; Maria Charpin
Osuna, secretaria de Gestidn Econdmica;
losé Manuel Guerrero Mantel, secretario
de Accion Sindical; Ana Pérez Luna,
secretaria de la Mujer; Mdonica Palomo
Martin, secretaria de Atencién  al
Afihado/a v al Delegado/a; Roberto

» »p» ( panorama )

Marin Acevedo, secretario de Andlisis
Econdmico v Evaluacidon Técnica; Joseta
Castillejo Martin, secretaria de Empleo y
Formacidn; Elena Pefialver Palomino,
secretaria de Igualdad; v José Carlos
Mestre Lopez, secretario de Accidn
Institucional.

El acto contd con la participacidn de des-
tacados lideres de la vida politica v sindi-
cal andaluza, como José Antonio Grifidn,
Luis Pizarro, Javier Arenas, Francisco
Carbonero, Antonio Ferndndez, Martin
Soler ¥y Mar Moreno, entre otros. En su
mtervencion, el presidente de la Junta de
Andalucia quiso resaltar la imporiancia
de este tipo de congresos, ya que a su jui-
cio "son importantes para recordar nues-
tras sefias de identidad”. Asimismo,
Girtfidn, afirmd que "esta crisis es la con-
secuencia de un modelo avaricioso, en el
que s¢ ha susttuido la economia produc-
liva por una economia especulativa.
Andalucia ha apostado por salir de esta
crisis reorientando su modelo productivo,
queremos que todos lo sectores sean sos-
tenibles laboral, econdmica y ambiental-
mente”.
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CONJUGANDO

Lourdes Otero
Periodista

Reverdecer

ue a mediados de este pasado verano. Pasedbamos de noche por la feria del pueblo. Entre el

bullicio de la gente, la misica, las atracciones infantiles... ol una voz: ";Sefiora!l”. Tuve que

escucharla varias veces para darme cuenta de que se referia a mi. Es un apelativo con el que

me identifico Onicamente cuando engo que rellenar algin documento. Me acerqué, "; Sefiora,
se acuerda de mi?". Dudé un poco, pero si, recordaba su cara, no su nombre, ¥ ademais no la ubicaba.
"Claro que me acuerdo, pero... jte has hecho algo en el peloT", dije para ganar tiempo & ver si récor-
daba algo mds. Mientras, ella le explicaba al hombre que tenia al lado cémo en mi casa habia
recibido ayuda. Ahora si. "jClaro, eres Dolores!". "No, sefiora, Rafaela". Las dos soltamos una
carcajada v nos fundimos en un précioso abrazo.

Conoci a Rafaela hace unos diez afios. Llamé a la puerta de mi casa una noche, traia unos pape-
les en la mano. Me impactéd aquella mujer de raza gitana, por entonces con una piel mas blan-
quecina de lo habitual, pilida, seguramente por el sufrimiento v desesperacion que traia. Toda
vestida de negro llamaba la atencidén para lo joven que era. Eso si, unos ojos verdes preciosos y
una mirada intensa, algo llorosa, que te hacia estremecer. Acababa de enviudar ¥ se quedaba con
un hijo pequefio. Mo sov hibil para calcular la edad de las personas (para recordar los nombres,
tampoco), pero teniendo én cuenta que se habria casado a una edad temprana, cosa habitual entre
los suyos, v que silo habia tenido un hijo en su matrimonio, debia de ser bastante joven. Aunque,
como digo, su vestimenta v su tristeza le hacian parecer mayor.

Ademds de la desgracia familiar v sentimental por la que estaba pasando se le unia el tema del
papeleo. Asi que tuvo que venir en busca de ayvuda. Seguro gue no fue facil. Para mi tampoco lo
era ¢l que yo pudiera echar una mano a alguien tan fuerte v con tanta valentia.

Despuds de diez afios, afortunadamente la vida le habia cambiado. Ahora tenia la tez brillante,
el pelo, ciertamente, se lo habia aclarado, vestia de colores v 1a sonrisa inundaba su cara. Sobre
todo al presentarme a su marido. Pocos cambios, pero demasiado importantes para recordarla a
primera vista. Eso si, no habia perdido un dpice de su educacidn, su clase v su saber estar. jElla
81 que era una Sefiora!

De regreso a mi casa aquella noche de feria, subi la escalera que lleva a la azotea para regar unas
plantas que tengo un poco olvidadas. Una de ellas, no sé codmo se llama, pero huele muy bien,
ha estado a punto de secarse varias veces. Cuando me acerco le quito las hojas secas, la riego v
le afiado un poco de tertilizante. Al dia siguiente comienza a reverdecer v se empieza a llenar de
pequefiitas hojas verdes.

Asl se ha quedado en mi mente Rafaela. Tuvo que ir apartando lo seco v doloroso de su vida para
llenarse de colores.

T R
Mo fue ticil el que diera echar una mano a algulen
o‘hn ﬁ:crb:}r:nﬂﬂyngﬁ[m& ?
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AGENDA DE LA EMPRESA, LA REVISTA MAS PRESTIGIOSA DEL PANORAMA
MEDIATICO ANDALUZ, INFORMA CON CRITERIO Y PROFUNDIDAD. ES LA UNICA
QUE GARANTIZA UNA INFORMACION GLOBAL ACOGIENDO EN SUS PAGINAS
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ORDENADO EN REPORTAJES EXCLUSIVOS, ARTICULOS Y OPINIONES DE NIVEL.
UNA REVISTA UTIL Y AMENA DIRIGIDA DESDE 1996 POR EL PERIODISTA
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Fatima Castillo es la directora
de la empresa Arqueoqurtuba,
una firma cordobesa asentada
en el mercado. compuesta de
un eguipo multidisciplinar y con
grandes perspectivas de futuro

JCOmo surge la idea de montar este tipo
de negocio?

Desde nifia me gustaba todo lo relacionado
con la arqueoclogia, siempre quise trabajar

3 Efﬂi RS

entales:

42 oenibes 2000

{ en primera persona ) » »»

Pasion

or la

Arqueologia

en ello. En Cordoba tenemos la suerte de
tener un gran patrimonio histérico bajo el
subsuelo. Fue en el afio 2000 cuando con el
nuevo PGOL se establecieron unas cautelas
arqueoldgicas para todo suelo de Cordoba,
incluida la zona periférica de la ciudad, esto
hizo que la demanda de arquedlogos se dis-
parara va que todos los terrenos de Cordoba
eran objeto de intervenciones arqueologi-
cas. Fue entonces cuando empece a formar

i —
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FATIMA CASTILLD, DIRECTORSA DE ARQUECQURTLISA

mi propio equipo, el mismo que hov tengo
v poco despuds creé mi propia empresa,
Arqueogurtuba 5. L.

iCuidles son los servicios que ofrece
Argqueogurinba? ;5olo en Andalucia®
MNuestros servicios los ofrecemos en toda
Espafia, lo que ocurre es que Andalucia v
especialmente Cordoba es donde mas tra-
bajo hay. Ofrecemos toda clase de traba-
jos arqueoldgicos tanto a Organismos
piablicos como privados. Estos trabajos
$0n excavaciones arqueclogicas, prospec-
ciones, estudios historicos v trabajos de
restauracion de edificios histdricos y
puestas en valor del patrimonio.

+En qué situacion se encuentra actoal-
mente la empresa? ; Como esth alrontan-
do la crisis?

La situacién actualmente es dificil, aunque
me atreveria a decir que hoy por hoy no nos
talia trabajo, el problema serio que tenemos
es ¢l retraso de los pagos v los impagos.
Lo afrontamos ahorrando lo que se puede
para mantenemaos ante €l problema que he
mencionado antes, nos cuesta mucho tiem-
po recibir por los trabajos realizados v eso
desestructura cualquier negocio, ademas a
las empresas como Arqueoquriuba que han
nacido en tiempos de bonanza econdmica
nos estd costande acostumbrarnos o este
tipo de problema.

i Te has encontrade con algin impedi-
mento por ¢l hecho de ser mujer en un
gremio tan masculino?

Mo, hasta ahora ninguno, es clerto que en
el gremio de la arqueologia hay mas chi-
cos que chicas, pero yo nunca he tenido
problemas por ser mujer.

i Cudles son los futuroes proyectos para
Arquequriuba?

Cuando salgamos de la crisis queremos llevar
a cabo provectos que ahora estamos madu-
rando, sobretodo en lo referente a la investi-
gacidn, la restauracion, musealizacion v pues-
ta en valor de vacimientos. También estamos
en vias de dar un pasito mas para trabajar en
olras zonas de la peogratia espafiola.

José Santos
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en

tiempos de crisis

El activo mas valioso de Afamel, empresa sevillana especializada
en productos corporativos y regalos de empresa. es su historial
tras diez afios de andadura. Inmaculada Cid. socia de la ensefia.
nos habla, desde su experiencia, de la importancia del marketing
promocional en la situacién econémica actual

INMACuLADA, 1D, SOCIA DE AFAMEL

JPor gqué v para gqué acudir a Afamel?
En Afamel, gracias a los afios de expe-
riencia ¥ a que nos hemos especializado
en productos corporativos v regalos de
empresa, conseguimos a diario poder
ofrecer al cliente la opcién que mejor se
adapta a su necesidad y presupuesto.

JEn gqué se diferencia Afamel del resto
de las empresas del sector?

51 hay algo que nos hace diferentes, es
nuesiro compromiso con el cliente vy la
tenacidad en la bisqueda del producto
perfecto. Nuestros clientes pueden que-
darse tranquilos al ponerse en nuestras

manos, va que dado nuestro conocimien-
to del mercado empleamos un corto
plazo de tiempo en lograr resultados
origntados a la excelencia.

JEs complicado abrir un hueco en el
mercado?

Hoy dia la venta de articulos publicita-
Fi0s ¥ material corporalivo es muy espe-
cializada, los clientes son muy expertos,
tignen claras las necesidades gque desean
cubrir v facilitarles el acceso al producto
que realmente necesitan es muy valorado
por las empresas. Estas circunstancias
soft las hacen de este sector un entrama-
do muy complejo, no hay que olvidar
que trabajamos con uno de los activos
mas importantes de la empresa, su ima-
gEn, SU marca vy esto requiere mucha res-
ponsabilidad.

JPor gqué es importanie para una
empresa darse a conocer?

51 no te conocen, no existes. 5i pudiése-
mos medir las oportunidades de negocio
que perdemos por no estar en el sitio
adecuado en el momento oportuno, no
escatimariamos en publicidad y promo-
cidn. Por otra parte, debemos ser cons-
cientes de la importancia de ser recono-
cidos, es decir, estar en la mente del que
pensamos que es nuestro cliente. Desde
luego el regalo publicitario consigue
poner en buena disposicidén a nuestros

clientes cuando ven gue no s6lo nos
acordamos de ellos a la hora de la venta.

JHasta gqué punto ¢l marketing paede
avudar a las empresas a sortear la
coyuntura econdmica actual?

Siempre es importante tener desarrollada
una buena estrategia de marketing. Si
nos dejamos levar por el mercado, esta-
mos demasiado expuestos. Tenemos que
buscar las oportunidades que el mercado
nos ofrece, incluso en estas circunstan-
cias ¥ nuestro plan de marketing nos
facilita este trabajo.

JCwiles son las herramientas de mar-
keting que mejor funcionan actual-
mente?

Para nosotros todas las herramientas son
importantes, desde luego un buen andli-
g1 previo que nos avude a fijar una
buena estrategia para cada una de las
acciones que llevemos a cabo para dar-
nos a conocer, tanto corporalivamente
como en campafias promocionales con-
cretas, es crucial asi como el andlisis
posterior de resultados.
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Alicia Hernandez es una
emprendedora que decidid
poner en marcha en la localidad
sevillana de Alcala de Guadaira
el Centro de Educacion Infantil
"Mama Canguro”, en el que des-
taca el trato cercano con los
alumnos y sus padres, asi como
el entorno en el que se situa

i Qué servicios ofrece Mama Canguro?
+En gqué se diferencia del resto de centros
de este tipo?

Mama Canguro es un Centro de Educacion
Infantil privado v desde este nuevo curso
gscolar 2009/2010, conveniado con la Junta
de Andalucia, en este caso con la Delegacidn
Provincial de Educacién. El centro fiene un
cardcter asistencial a la vez que educativo, en
el que los nifios ¥y nifias tenen entre 0 v 3 afios
de edad. Mamd Canguro tiene una ventaja
fundamental v es que, aparte de encontrarse en
un entormoe privilegiado como es el campo,
rodeado de naturaleza, es un centro pequefio,
lo gue nos da la oportunidad de tener un con-
tacto directo con todas las familias de Jos
alumnos y alumnas que lo componen. El rato
diario es fundamental en nuestro sector, pues
los papds v mamas, sobre todo cuando son
"primerizos”, llegan a la escuela con cieria
angustia por Ia separacion de sus pequefios,
con la incertidumbre de si lorardn o no, s
lograrin adaptarse pronto._., por lo que nues-

Ficha técnica

Fecha de ereacion:
Curso escolar 2008049
Mimero de trabajadores: 4

Dvirececiom: Urh:

racion la Junco

Cialera, n™ 2f
Teléfono: ©

e- mail: mamacangurofihotmail es
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tra labor consiste en informarles del estado de
sus hijos e hijas en el centro v de su evolucion
en el mismo, ayudindoles en lo que precisen
para que este nuevo cambio eén sus vidas les
sea lo mds facil v agradable posible.

LCOmao surgid 1a idea de poner én marcha
Mamd Canguro?

En mi familia, la pedagogia ¥ la vocacion por
la ensefianza siempre han estado presentes,
por lo que desde pequetia he tenido la ilusion
de abrir una escuela, ilusidn que compartia
con mi hermana y mis padres v gracias a ellos,
que siempre han luchado porque nos formédra-
mos ¥y estudidsemos lo que realmente nos
gusta, v nos han ensefiado que con esfuerzo v
constancia todo se consigue, hemos logrado
nuestro particular suefio familiar. La escuela
s¢ abrd cuando ya mi padre no estaba entre
nosotros, pere cada dia hablamos de lo feliz
que se sentird, alld donde esté, de que real-
mente lo hayamos conseguido.

+De dinde viene la idea de ponerle Mamai
Canguro a su negocio?

La idea se nos ocurrid a mi hermana {mi cola-
boradora) ¥ a mi, que pasabamos dias enteros
formulando posibles nombres para la escuela.
Creo que inconscientemente quisimos hacerle
un homenaje a mi madre. También porque la
palabra mama nos parece la mas bonia del
mundo (las dos somos madres), v canguro es
una palabra que siempre se ha relacionado con
la educacion v el cuidado de los nifios, por lo
que con el nombre Mamd Canguro, creamos
que expresamos a la vez nuestro sentimiento v
nuestra labor.

LOué dificultades tuvieron en los inicios de
su empresa?

Al empezar desde cero, wvimos que llamar a
muchas puertas ¥ dar muchos paseos v llama-
das en balde, pero a pesar de lo que la gente
pueda pensar (por el tema de la competencial,
hemos recibido mucha avuda de compafieras
que ya tenian abiertas sus escuelas, v gque nos

AvLcts, HErmANDER

h an
dado orientaciones y conseos que nos han
servido enormemente. (Quisiéra dar 1as gracias
especialmente a Charo, del Centro de
Educacién Infantil  Los Tres Cerdios, en
Mairena del Aljarate, v a Cristina, del Centro
de Educacion Infantil Caballito de Mar, en
Bollullos de la Mitacidn.

LCree gque es posible en Andalucia a dia de
hoy la conciliacion de la vida familiar v la
vida profesional?

Todavia queda mucho camind que recorrer.
En este aspecto, la labor de madre trabajadora
tiene mucho, mucho ménto, porgue hay cir-
cunstancias en las que tendriamos que partir-
nos en dos, v a eso ain no hemos aprendido,
aungue con las ganas y el interés que pone-
mos, creo gue hasta podemos conseguirlo (v
digo las mamis porque los papds todavia se
implican poco, sobre todo a la hora de pedir
dias en su trabajo para quedarse con los nifios
cuando estin malitos, asistr a las reuniones de
la escuela. .. ).

LConsidera gue emprender puede ser una
solucidn ante las altas tasas de paro con las
que nos enconframos?

Por supuesto, el crear nuevos poestos de tra-
bajo siempre s positivo. Las nuevas empresa-
ras v empresarios tenemos la obligacion de
crear empleos de calidad, siempre desde la
normativa legal, v poner todo nuestro empedio
en ofrecer, como negocio, un buen servicio a
la comunidad. 5i el negocio funciona bien,
tendrd mayores expectalivas para su creci-
miento, credndose por lo tanto mis puestos de
trabajo, v contribuyendo asi a disminuir las
tasas de desempleo. No quisiera despedirme
sin darle las gracias a mi madre y a mi suegra
por cuidar de mi nifia cuando lo he necesitado,
a mi hermana, compafiera de penas v alegrias
¥ como no, a mi marido que ha sufrido pacien-
temente los dias de nervios, cansancio, v las
horas v horas de trabajo sin medida.

A.C.




Hotel

El Lonpento

En el corazon del conjunto Historico-Artistico Oe
Arcos, parte del convento de las monjas Mercedarias
se ha trams 'I-umi':ﬂn en el Hotel Bl Convento para
que Los visitantes puedan distrutar en calma de la
(Al ?:L'_|[!f3 belleza de este I||H-:'|'1|rﬂ hecho wonimento

de claridad. Desde sus habitaciones o desde una
mu;:ﬁa lerraza se t:[lnltm]rlr:l H Hi'r'!'g.Jﬂ*ITll.il'.'El.‘i VISLAs
sobre la Pefa y] la vega del rio Guadalete en un
enclave tranguilo, entre iglesias v casas seforiales,

Una reciente remodelacion v anmliacion ha mejorado
la comodidad de sus habitaciones que Oisponen de TV,
tef{"_’r-amr.;. aire AcoMMICIoNAD ¥ haiio i?i?FHfJIEH?. Un trato
condial Vv dtento cont rifm;.:n:' a hacer moloidable su estancia,

¥

1

eMaldonado, 2 Arcos de la Frontema (Cadig
Tel; 956 70 23 33 Fax; 956 70 41 28 - e-mail: hotel Elcnnuentn@tﬁi‘ra es -
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culdemos la salud

Enocosmética y agua

El uso cosmético de subproductos generados en la
elaboracion del vino de Jerez es la nota diferenciadora del Spa
Club Jerez. un centro sanitario y deportivo centrado en la

medicina antienvejecimiento

L'L Al

Sobre una parcela de 5.000 metros cua-
drados se alza el Spa Club Jerez, un cen-
tro sanitario ¥y deportivo destinado tanto
a personas gue buscan la salud a través
del deporte practicado con regularidad
Joomo a quienes llevan una vida sedenta-
ria, a los que se le ofrece un programa
integral para implementar la salud ¥,
sobre todo, su calidad de vida.

Y todo ello gracias a las instalaciones v
profesionales con los que cuenta este
centro especializado en medicina antien-
vejecimiento en el que destaca su zona
spa, cuvo disefio se fundamenta en las
bases hidroterapicas esenciales, donde se
combinan en el espacio las instalaciones
adecuadas para realizar contraste térmi-
nos, actividades hidrostaticas e hidroci-
néticas. Asi, el circuito hidroterdapico
incluye piscinas calientes de chorros,
pileta fria, pediluvios, sauna, terma ¥
cabina de hielo. El espacio se completa
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con cabinas individuales y dobles, masaje
subacuitico en bafiera, ducha vichy, apli-
cacion de parafangos y fangos de vino.

Pero sin duda lo que hace diferente a este
centro jerezano es el desarrollo de la

enocosmeética, s decir, el uso cosmeético
de subproductos generados en la elabo-
racion del vino de Jerez. Y es que del
mismo modo que los balnearios utilizan
las propiedades del agua para las tera-
pias de salud v belleza, Spa Club Jerez
promueve un centro con el mismo con-
cepto genérico wellness (bienestar y
relax) que cualquier otro spa, con la dife-
rencla del empleo de una linea cosmética
exclusiva elaborada por Laboratorios
Skinwine para esté ceniro, cosmeética
que aplica en su programa “Alrededor
del Jerez". Y es que los restos de la vini-
ficacion v crianza de los vinos de Jerez,
constituven una fuente de aclivos cosimeé-
licos que son utiles para su empleo en
cosmética. En concreto estos principios
son especialmente activos en la lucha y
neutralizacion de los radicales libres, asi
como para combatir los sintomas del
gnvejecimiento: atonia, imperfecciones
cutineas, deshidratacidn, falta de reno-
vacion celular, etc.

Para mas informacion:

www.spaclubjerez es
Tel.: 956 104 104
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A 5U SALUD

Ana Maria P
Meédico de amllla

ujeres insatisfechas

ada dia en mi consulta de atencidn primaria encuentro a una o MAS mMujeres que mani-

figstan estar insatisfechas. Lo preocupante es cuando esta insatisfaccion va unida a la

baja autoestima, a la falta de un apovo familiar v social adecuado, o cuando ejercen

un papel de cuidadoras, v por ello no encuentran los medios v recursos para superar
sus contflictos v frustraciones.

El perfil mas frecuente se define entre mujeres de 30 a 65 afios, con sus necesidades primarias
cubiertas, frecuentadoras de los servicios sanitarios, somatizadoras de sintomas de ansiedad y
depresion. Las mismas tratan de encontrar una respuesta "médica” al sufrimiente ¥ que les pro-
ducen los problemas de la vida diaria, demandando ansioliticos o antidepresivos v contindan con
su cruz al hombro, agachando la cabeza v favoreciendo la aparicion de una "enfermedad” en lugar
de hacer frente de forma saludable los problemas habituales.

Por mi profesion creo en la promocion de la salud, me preocupo y atiendo las necesidades emo-
cionales de la mujer, e intento facilitar herramientas que le ayvuden a mejorar su calidad de vida.
Tienen que enfrentarse a su realidad ¥ a su rutina, cambiar hdbitos, tener confianza en si misma,
quererse ¥ hacerse respetar, superando complejos v culpas. Es muy imporiante potenciarles la
autoestima, que es el valor que nos damos. Con el programa de psicoeducacion, en el que traba-

jamos conjuntamente personal médico v de trabajo social; se pretende que estas mujeres, consi-
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gan un crecimiento personal aumentando su satisfaccion vy cambiando los pensamientos negativos
a posilivos.

Uno de los objetivos es que adquieran nuevas habilidades sociales para la vida cotidiana que les
permita un mejor afrontamiento de las situaciones conflictivas v de las relaciones personales. Para
ello se trabaja én grupos temas relacionados con la comunicacion, percepcion, autoestima, aserti-
vidad, control del pensamiento v resolucion de problemas. Se necesita para poder intervenir que
la mujer presente una actitud receptiva. Siempre aconsejo la necesidad de esforzarnos en mante-
nernos viva en todo lo que hacemos. 5i sentimos podemos cambiar vy cambiando podemos sentir.

De t1 depende ser feliz segun del color que guieras ver tu presente, superar el pasado v luchar por
el futuro. Para resolver problemas primero hay que pensar, reflexionar, ver necesidades e intere-
ses, despuds buscar soluciones, estrategias, v un plan de actuacion v siempre mantenerse activa.
La frase "no tengo tiempo” no se acepia porgue el tiempo te lo distribuyes . Para evitar la insa-
tisfaccidon tenemos que tomar conciencia de nuestros sentimientos v aceptar nuestras vidas, rei-
vindicando nuestro espacio vital tan necesario para nuesiro equilibrio. Poniendo a la "gente™ en
su sitio &1 hiciera falta. Ten claro que la Gnica persona que te acompafia toda la vida eres 1 misma.
Cuidate v quiérete.

e T D ]
(3 De 4, depende ser feliz segan ddﬁnrque quietas ver tu presente,

supetgr e[ pasado y luchar por el




httpl/l.

manuelbellido.com
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trato de resaltar de Ias

algo que nos haga
pensar

esto es lo interesante
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_ACTUALIDAD

Los caminos de
Sophie Taeuber-Arp

2 Fok. N Alul. d r

Callecion Fondaton Arg, Claman

SoPHEE TAELBER CON  CABEZA DADA
Comusariada por la catedritica de Arte
Contemporineo Estrella de Diego, el Museo
Picasso Mdlaga presenta este mes de octubre
v hasta el mes de enero del présimo afio la
muestra "Sophie Taguber-Arp. Caminos de
vanguardia®, [a primera retrospectiva que se
presenta en Espafia en tormo a la vida v al tra-
bajo de esta artista. La muesira se ordena en
tormo a res secciones: ‘Ritmos quebrados’,

El Museo Picasso Malaga acogera
a partir del 19 de octubre la
primera gran retrospectiva que
se organiza en Espafia en torno
a la obra y vida de la artista
Sophie Taeuber-Arp

que indagara en el primer peniodo de su -
bajo, en el que conviven de una forma abier-
ta Dada v Constructivismo; "Habitar espacios’
explicard sus aportaciones al disefio dé infe-
riores ¥ a la arquitectura; v 'Geometrias
vivas', que se centrard en las construcciones
geometnzantes propiamente dichas, siempre
imbuidas de su pasién por la integracion de
Opuestos.

Sophie Taeuber-Am pertenecio a una genera-
cion de mujeres activas en la sociedad,
ansiosas de trascender los limites tradicional-
mente asociados a su sexo & hijas de las nue-
vas mujeres del siglo XIX, relacionadas con
los movimientos feministas v sufragista, Su
influencia en la escena culiural de los afos
veinte v treinta fue indudable, va que uvie-
ron un papel esencial en las artes v In lifera-
tura ¥ aportaron una renovada vision del
mundo, que trataba de terminar con el orden
impuesto hasta el momento.

~ POLI

Interrupcion voluntaria
de embarazo.
Bajo y alto riesgo

Ginecologia y QObtetricia
Control ge embarazo
Ecografia

Citologia

Cirugia

S ose MNogales, /=11 Bana,
21001 Huebva
T8 Q58 54 0222
Fax 959 26 22 85

CLINICAS
ANNING

DR. EDUARDO G. PEREZ LUJAN

L SAmES Liecia
| 1 500 Pt de Santa Maria [Caciz)
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_EL BALCON

VIVIR SIN JEFE
Sergio Fermandez

Plataforma Editorial
268 paginas

-1 i i jqa =
SERDIO FERRANDET Lectura obliga

ke o W i SakE DR LR du

VIVIR
SIN JEFE

El Hire qus parh que pmes
Erabajar por e cuents

para todas
agquellas perso-
nas que acaban
de emprender
U NUEYa aven-

tura empresarial

i ( en la que son
| ;

L ATk propios

jefes. El autor
g da una serie de

recomendacio-
nes para evitar
el tracaso en los
negocios, dado que en Espafa mas de la
mitad de los negocios fracasan en su pri-

mer afio de vida ¥ escasamente un 5%
dura mds de cinco afios. Un libro que
anima a todos aquellos que desean
emprender v ain no s¢ han decidido a dar
el gran salto y para los que estin dando
sus primeros pasos en el mundo de los
negocios.

DesaRROLLO DE COMPETENCIAS

DE MENTORING ¥ COACHING
Beatriz Valderrama

Prentice Hall
184 paginas

El liderazgo v la
farmacion de
futuros  directi-
vos son dos pro-
CES05 que reguie-
ren atenciin fun-
damental en las
EMpresas. En
gste libro se dan
practicos conse-
jos sobre ciomo
Hevar a cabo pro-

cesos de mento-
Fing v coaching, es decir, la transmision
de conocimiénto en las organizaciones
empresariales. Destacan las numerosas
metaforas que usa la autora relacionando
gl mundo del jazz con el modelo que
propone para desarrollar un proceso de
coachimg eficaz,
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cineg, lIbros y musica
_LOS LIBROS

ELOGIO DE LA BICICLETA

CINE

YO0, TAMBIEN
Dirigida por Alvaro
Pastor y Antonio
Maharro e interpretada
por Lola Duefias,
Pablo Pineda e Isabel
Garcia Lorca, entre
otros

ELOGIO u s

SLGRG Aligs BICICLETA
Gedisa e oacnd
107 paginas .

Este delicioso libro transcurre por [rés e1apas narra-
nvas: el mito, la epopeya y la utopia. Lna pror
de telicidad.

Daniel, un joven sevilla-

NOCIONES BASICAS SOBRE IGUALDAD

no de 34 afios, es el pri-

mer europeo con sindrome de Down gque ha EN LAS RELACIONES LABORALES

obtenido un titule universitario. Comienza su P. Nufiez-Cortes Contreras T
vida laboral en la administracion pablica donde Tecnos 'rr::l,’:;zl';litf':
conoce a Laura, una compafiera de trabajo sin 167 paginas :
discapacidad aparente. Y se enamora de ella,

Cuando la discapacidad deja de ser una barrera, Esta guia destinada

todavia quedan los complejos ¥ los prejuicios Administraciones Puablicas

que se interponen en el caminoe hacia el amor. obligaciones de las empre

personas trabajadoras reflejados en la Ley.

- CINE EN CASA DEL ATAUD A LA COMETA

Carlos Andreu

Viceversa retos
Coco, DE LA REBELDIA 152 paginas e ot
A LA LEYENDA DE
CHANEL
Dirigida por Anne
Fontaine e interpretada
por Audrey Tautou y
Alessandro Nivola, entre

otros

Ln libre sobre la bisguedn de la felicidad, ideal

m 3y, i' -
para los momentos dificiles por los que atravesa- . -
mos en la actualidad.

EL HOMERE QUE TUVO LA FORTUNA DE T p—
FRACASAR EL HOMBRE
José Luis Montes L:l!'";ﬂ;'l“ﬂ":n
Plataforma empresa DE FRACAS
conocida como Coco Chanel, fue una de las 190 paginas

disefladoras v creadoras de perfumes mis

' .'-l. ]‘ .'. }

Gabrielle Bonheur, mds

importantes del siglo XX. Francesa por los cua- Métafora sobre como afrontar un fracase tras épo-

o costados, se convirtid en un icong de la cas de éxito en la vida profesional

moda v tuvoe una vida personal tan complicada

comda fascinante. Ahora, Audrev Tautou encarna iME HAN DESPEDIDO!: AFRONTAR T

a Coco Chanel en este biopic cinematografico. CONSTRUCTIVAMENTE EL DESEMPLEO i-i:,-f”:-"h.ll.l

Marcos Chicot el ORI
» Plataforma actual ol desemphe

MUSICA 250 paginas '

AMARAL Ciuia util sobre como actuar en los dias posteriores

La barrera a ser despedido v qué caminos emprender.

del sonido
ODISEA 2050
Jaime Requeijo
Alianza Editorial
196 paginas

"La barrera del sonido” es
el nombre del nuevao
disco de la banda zarago-
zana. Es su primer dlbum

eén directo y contiene las Reactualizacion del mito de Ulises en el g

28 canciones mds emble- de luchar contra los dioses v los elementos

maticas de Amaral. El nuevo album fue grabado en migos a batir son los peligros a los quse se
directo durante el concierto que ofrectd en octubre de enfrentar la economia global en los proximos cua-
2008 en el Palacio de Deportes de Madrid. El primer fenta afos.

single del disco es 'El blues de la generacion perdida’.

mid)Eramprardefor @ITIL.-ETE mprengedors. ned 5 1
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Veinte afios después de la caida
del Muro de Berlin, la capital de
Alemania (Premio Principe de
Asturias a la Concordia) es una
ciudad moderna a la vez que
acogedora que cuenta con un
sinfin de museos e
impresionantes muestras de
arquitectura moderna como el
Sony Centre o la cupula del
Reichstag, disefiada por el
britanico Norman Foster tras la
reunificacién del pais

MoMUMENTD A LAS VICTIMAS JUDIAS DEL HOLDCALSTO

82 osubre 2009

esconociaa

Poco o nada queda va de aquella Berlin dividi-
da, foco de grandes tensiones durante la guerra
fria: la gipantesca torre de elevision de unos
360 metros de altura construida por al EDA en
Alexanderplatz (en la que hoyv en dia hay un
restaurante ), algunos pedazos del Muro deco-
rados habilmente por prafiteros venidos de
iodas las partes del mundo, una recreacion de
lo que fue el 'Checkpoint Charlie' vy alguna que
otra muestra de arquitectura funcional soviéti-
ca en forma de edificios fabricados en serie. La
transformacion vivida por Berlin desde la reu-
nificacion alemana ha sido impresionante v
mas si se tene en cuenta que la mitad de los
edificios de la ciudad quedaron destruidos tras
la Segunda Guerra Mundial. Berlin es historia
viva del siglo XX,

Para los nostilgicos todavia quedan partes del
Muro de Berlin que se pueden visitar, como el
East Side Gallery, un [ragmento de alrededor
de 1.3 kildmetros de longiud que se encuentra
decorado por pinturas de colores muy vivos
realizadas por aristas de 21 paises distinios.
Asimismo, en muchos lugares por los que
transcurria el Muro antiguamente se puede ver
una linea de losas en la acera distinia al traza-
do principal e incluso placas que rezan "Muro
de Berlin 1961-1989". En Friedrichsirasse se
conserva una réplica del Checkpoint Charlie,
ure de los puntos de control de la cisdad situa-
dos entre la #ona soviélica v |a zona norfeame-
ricana (la #zona occidental de Berlin estaba a su
vez dividida en tres dreas, una britinica, olra
francesa ¥ una Gllima noMeamericana).

En Unter den Liden, una de las avenidas prin-
cipales de la ciudad se alza el monumento mds

Puerma oE BranDE-BURSD

emblemdtico de la ciudad, la Puerta de
Brandenburgo, uno de los antiguos accesos a
la ciudad que fue engido én la época prusiana
inspirada en la Acropolis de Atenas. Sobre el
monumento s¢ alza una nueva cuddnga que
fise mavgurada en 2002, va que la anterior
quedd casi totalmente destruida en la Segunda
Guerra Mundial. No obstante, esta figura va
sufrid desperfectos durante la invasion napole-
anica ¥ tuvo gue ser resiaurada a comienzos
del siglo XIX. Durante |a Guerra Fria la Puerta
de Brandembunzo quedd en "tierra de nadie”. A
gscasns metros de la Puerta de Brandemburgo
s¢ sitla el ™Monumento a las victimas judias
del Holocausto', compuesto por méis de 2.700
blogues de hormigdn de diferentes alturas que

conforman un laberinto con el que se guiere
sensibilizar al visitante sobre [a persecucion




que vivid este pueblo durante el 111 Reich.
Berlin cuenta con una importante cantidad de
musens de todo tipo, desde galerias clisicas
en las qué poder contemplar tesoros de la
antigiiedad hasta muestras sobre la RDA en
las que se puede subira un auténtico Trabant
(popularmente conocidos como  Trabi), un
utilitario fabricado en Alemania Criental con
el objetivo de ser el Escarabajo de los paises
bajo Grbita soviérica. La ciudad cuenta con
una "Isla de los Museos' {al esiar este temrito-
ri0 totalmente rodeada por agua) en el que
destaca el Museo de Pérpamo, en el que ade-
mis de poder visitarse el altar de Pérgamao, se
erige la Puerta de Istar, una de los antiguos
accesos a la ciudad de Babilonia. También en
la Isla esta el 'Altes Museum', que albergza el
ceélebre busto de la reina Nefertiti v la
Berliner Dom, un imporante templo luterano
al que muchas veces se cita como Catedral.

Una wvisita obligada es el Museo de Historia
Alemana (Deutsche Historische Museum),
(ue a pesar de contar con importantes obras
pictdricas, destaca por la naturalidad con la
que se trata un ema tabi en Alemania como
es el 111 Reich y se exhiben careles propa-

TI——

CHECKPOENT CHARLIE

ToRRE OE TELEVISION By ALEXANDERPLATT

gandisticos que reflejan la crudeza del régi-
men. En el mismo Musee de Historia
Alemana se provecta un interesante video
con subtitulos en inglés en el que se resume la
propia historia alemana desde los tiempos de
Prusia y que da una visién de conjunto sobre
los Gltimos 300 afios en Alemania.

El sitio ideal para ir de compras en Berlin es
la avenida Kurflirstendamm (abreviada a
veces comoe Ku'damm), en el bario de
Charlottenburg, al oeste de la ciudad. A lo
largo de los cuatro Kildmetros de longitud de
esta avenida se puede encontrar de todo,
desde las tiendas mas exclusivas de la cindad
hasta lugares en los que adquirir un souvenir
que llevarse a casa. La zona de Postdamer
Platz, en la que se alza el espectacular Sony
Centre v Alexander Platz también son lugares
ideales en los que gastar algunos euros en
ropa ¥ ocio.

A pesar de levar tan s6lo veinte afios como
ciudad reumificada, es destacable el funciona-
miente del transporte piblico en la ciudad,
que cuenta con gran cantidad de lineas de
metro, ranvia v autobis, dos ellos servicios
a los que se puede acceder con la Berlin
Welcome Cand desde 17 euros, con la que se
tiene "acceso libre' en todos éstos. Moverse
por Berlin es muy sencillo sabiendo enlazar
combinaciones € incluso se puede circular
con vehiculo privado por el centro de la cin-
dad sin tener que pagar tasa alguna como
sucede en otras capitales europeas.

Para saborear la gastronomia alemana no hay
nada mejor que acudir a uno de los puestos
callejeros de Alexanderplatz en el que degus-
tar una hramwurst por tan solo 1,20 euros es
una realidad. También es muy notono en
Berlin el auge de la currywiurst, una salchicha
con salsa de tomate v curry que cuenta con un
musen propio en la ciudad v con una placa en
honor a su creadora, Herta Heuwer.

AC.
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claves para el turismo
por Vanessa Calvo

La gran mama
del turismo

Venimos desde hace cerca de dos afios
hablando de diferentes situaciones gue
s8¢ nos pueden plantear a la hora de
emprender un viaje, distintas opciones
turisticas por las que optar... No obs-
tante, en ningin momento hemos hecho
mencion a qué o quién es el encarga-
do/a de aconsejar, mejorar ¥ fomentar,
entre otros aspectos, el desarrollo y
buen funcionamiento de este universo
conocido como turismo, importante
fuente de ingresos de gran cantidad de
pRises.

La Organizacion Mundial del Turismo
(OMT) Tue concebida bajo el nombre de
Union Internacional de Organismos
Oficiales de Turismo en 1946 con sede
én Londres aungue, posteriormente,
€sta fue trasladada a Ginebra. Fue en la
década de los 70 cuando adguirid su
actual nombre, pasd de ser una ONG a
configurarse come un organismo inter-
gubermamental integrado por mas de
150 paises v a establecer defimitivamen-
1e su sede en Madrid; una entidad cuyo
principal cometido es promover el
desarrollo de un twrismo responsable,
sostenible vy accesible para todos.

Precisamente desde 1980 cada 27 de
septiembre y teniendo como anfitridn a
un pais mrembro de la OMT que anuoal-
mente va rotando desde 1997 -tal como
quedd establecido en la X11I Cumbre de
Estambul-, viene ¢elebriandose el "Dia
Mundial del Turismo”. El fin esencial
que se persigue con tal conmemoracion
es sensibilizar vy fomentar el conoci-
miento entre la sociedad a nivel interna-
c¢ional de la importancia que posee el
sector turistico asi como de sus valores
sociales, culturales, politicos v econd-
Micos.

mujeramprandedara@ mu@Eremprendedora. ned 53
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De plumas y

bolsos

Plumas de avestruz, de gallo, de oca,
divertidas y cilidas como las de mara-
bi o Gnicas como las de gallina de
Guinea. Todo cabe esta temporada.
Por eso la firma Tantra te propong que
te subas a la moda de las plumas ¥
lanza al mercado una fantistica colec-
ciin de bolsos caja de plumas tremen-
damente originales.

Para mas informacion:

Ul rl.il'i'In:I'l”l_-""" Lo

~ Diserios artesanos

El disefiador Mario Valentino propone
para estos dias una coleccidon donde el
lwo viene de la mano de la comodidad.
ZLapatos abotinados, de ante v cordones,
con detalles en cuera v aplicaciones
metalicas, que ofrecen la mayor como-
didad a través del uso del tacin cuadra-
do. Ya a medio camino entre ¢l zapato
v la bota, descubre el dltimo prito en
moda, botines de piel vuelta v pelo con
cordones en la parte trasera ¥ platafor-
ma oculta.

Para mas informacion:
www marnovalentino. it
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§ irrumpen con fuerea en las
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rear ¢l efecto
. Junto a las
: la propuesta de nn:n inclu-
vas v cuadros es

L 8¢ encarga-

1 pues de dibujar la gilueta de Ia
ujer Jackpot, una silogta elegante,
simple v pura en la que la'gue se des-
ca la cintura con cardigans v cha-
s en tejidos blandos HEIH&IIH ¥
_ii: con una caida mdbs fexi-
atras que las I'nlr.lus%m un

‘mds de las rodillas con Tplius

de dobladillo.

Destacan de la propuesta de ,I%k;ml
para estos dias una exclusiva gama de
prendas de vestir de cuero mu P oMo
de lana con clasicos abrigos, ¢ que-
tas de seda en nyvlon, ¥ una wltﬁnﬁn a

Hmngn del amln

Para mas mfu rmacion:
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ARTES DE VIDA
Susana Muhoz

Periodista

Los peligros de
la tecnologia

a Tusion de la ciencia v la tecnologia con el mundo de la moda v el disefio de muebles, la industria

automovilistica o la construccion de edificios es hoy una realidad. Prendas de ropa que cambian

de forma con sélo apretar un botdn o vestidos animatronicos que acaban trasmutindose en mue-

bles conviven con los coches eléctricos que se recargan en la red. Sin embarpo, la fusion del depor-
te, en particular de la natacion, est@ rompiendo todas las reglas. Mas de 130 récords batidos en los dltimos
I8 meses, la mayvor parte por nadadoris embutidos en bafiadores hechos con poliuretano, neoprend o alu-
minio han hecho saltar las alarmas acerca del "tecnodoping’. Aungue la histona se remonta a 1996, cuando
Speedo inicid su particular carrem tecnoligica en la fabricacion de bafadores, todo se reactivid en febrero
de 2008, cuando Michael Phelps compitio con un espectacular bafiador realizado por primera vez con poliu-
relano, que parecia aumentar su flotabilidad. A partir de ahi, nuevos modelos y una cascada de récords. La
Federacion Internacional de Natacion (FINA) ha puesto bajo sospecha a los deportistas que utilizan este tipo
de bafiadores e intenta aveniguar las causas de su eficacia, hasta tal punto que en los pasados Mundiales exa-
mind a pie de piscina (literalmente mirando los culos) a quienes wtihzahan estos bafiadores para encontrar
una explicacion. Tres son las conjeturas: los baftadores forrados de poliuretano son mas rapidos porque per-
miten al nadador moverse en el agua sin crear turbulencias v mantenerse mas en la superficie; el aire atra-
pado entre [a piel v la capa de goma es poco v hien repartido, aumentando a flotabilidad; v, finalmente, se
ajustan tanto al cuerpo que refuerzan los movimientos de la musculatura, creando lo que Haman efecto arco,
que multiplica la eficacia vy elasticidad de los movimientos. El asunto es tan serio que la FINA esta elabo-
rando un nuevo reglamento para prohibir los bafiadores con poliuretano. Y ello a pesar de las amenazas del
holding Warnaco Corporation (integrado, entre otros, por Calvin Klein y Speedo). La realidad es que la
natacion, un deporte minoritarie, acapara més portadas que nunca gracias a una avalancha de récords que,
por ofra parte, esta acabando por desacreditarla; v bordea hoy -como ocurrit con el ciclismo cuando empe-
zaron los casos de dopaje- la linea que separa expectacion popular de sospecha total.

Pero los avances tecnologicos son el dia a dia de toda disciplina deportiva: zapatillas de menos de 100 gra-
mos de peso, nuevos tejidos mas ligeros v resistentes, raquetas de grahto, aparatos de gimnasia, etc. Y aun-
que las diversas federaciones establecen estrictos reglamentos al respecto, la historia del deporte esti [lena
de resquicios, Por uno se cold en los afios 70 el doble cordaje en el tenis, que permitia dar méas efecto a las
bolas v que acabd con la racha de victorias de Guillermo Vilas: o aquel otro gue llevo a cambiar las bolas
pot unas mas lentas cuando Pete Sampras impuso su juego de saque prodigioso en los 90, Hay otros ejem-
plos, como la limitacidn del grosor de la suela de las zapatillas, después de que Yuri Stepanov batiera un
récord del mundo de alra en 1957, con unas de suela extragruesa; o los muelles de Pistorius, el deportista
sin piernas que intentd participar en los Juegos de Pekin con sus protesis, La cuestion es saber cudndo se
desvirtia la esencia del deporte vy dinde acaba el esfuerzo fisico v el dure entrenamiento v empieza la "ayuda
tecnoldgica®, una ayuda que por otra parte no esta al alcance de todos los deportistas, por su elevado coste.
En este clima de confusion v falia de claridad, generado por la inexistencia de un sistema de homologacion
de los bafiadores, muchos piden una vuelta a los origenes: a primar al nadador frente a su bafador
Esperemos que para ello no sea necesano volver al taparrabos de Mark Spits en Munich 1972,

S |
13 fusién de la dienclz v [3 tacnolodia con &l mundo de [s moda v ol disefio
C de tuebles, o [ fndusgla jutomovilistic de edifidos Eﬁ-:ay un: re3lidad
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Lujo innovador

Este modelo no destaca sélo por su cuida-

- - -
do por los detalles, el lujo v el disefio, sino F“:ha tecnica

que también tiene un potente motor de B

cilindros y hasta 400 cv que le permiten al Potencia maxima (DIN):

Panamera 5 alcanzar hasta 285 kilémetros 294 KW (400 CV)

por hora vy acelerar de 0 a 100 en tan solo Cilindrada: 4 806 cm?

5,4 sepundos. Consumo Combinado en 100 Km: 12,5
L {modelo manual), 10.8 Kmodelo PDE)

Ademaias del modelo con el cambio manual, Velocidad méxima: 285 km'h (manual)

lambién existe la opcidon PDK (Porsche 283 kmv/'h (PDK)

Doppelkupplung), un sistema que combina
inyeccion directa con una transmision de

Porsche presenta en Espafia su doble embrague.

modelo Panamera 5. un exclusivo Aungue el precio de salida del coche es de

disefio desde 105.000 euros | 05000 euros, los numerosos extras que se
le pueden sumar al Panamera § (colores

especiales, asientos 100% de cuero o siste-
ma de avuda de aparcamiento con camara
El Panamera 5 no es uno mds de los lujo-  marcha atris) pueden hacer que el montan-
s0s deportivos del fabricante aleman  te total supere ficilmente los 175.000
Porsche, sino que ha hecho historia en la  euros.
historia de la marca al ser el primer coupé
de cuatro puertas que lanza al mercado.

-
Con su cuidada linea, el Panamera 5 com-
bina la elegancia de un deportivo con la “ rl

comodidad de sus cuatro asientos y sus u"imi de Estancia Di

Cuatnce leL"ﬂi.’ll*'i.
Formacion

Unidad de Estancia Nocturna
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El autobus

acia tiempo que no me subia en un autobas. Aver lo hice. Junto a mi alguien ojeaba
el periddico, enfrente una sefiora leia el prospecto de un medicamento, mientras un
chaval de cinco o seis afios, a su lado, sumergia su boca en el merengue blanco como
la nieve de una gigantesca milhoja. Mds alld un anciano miraba pensativoe la hora
quieta ¥ lenta de su reloj de pulsera v a su lado una muchacha de cabellos rubios v piel tostada

sofiaba con un folleto entre las manos. En sus ojos casi se podia adivinar una plava, unas pal-
meras ¥ un 2slogan: "Ven a Cancin®.

El autobis avanzaba, lenta v fatigosamente, por un carri]l permitido solo para taxis y bus, por
donde circulaban en ese momento muchos otros vehiculos particulares. Progresaba desganado,
a paso de anciano cansado, ¥ en cada nueva parada se nutria de nuevos viajeros a la vez que
dejaba a otros en tierra. Vida que entraba y vida que salia.

Dos sefioras subian hablando a la vez y de sus brazos colgaban bolsas de supermercado gue
rebozaban olores, sabores ¥ colores. El autobis volvid a parar abriendo sus puertas a una pare-
ja de novios que hablaban bajito y se besaban intermitentemente mientras al oido se susurraban
probablemente promesas de eternidad. Detras de mi alguien se quejaba en voz alta del
Ayuntamiento ¥ del alcalde.

Mi parada por fin. Bajé del autobis. Cerré los ojos por un momento v respiréd profundamente.
Cuanta vida que habia pasado en ese travecto de pocos minutos v cudnta vida que pasard aon.

El autobis era un mundo, era el mundo. La gente entraba v salia, viajando hacia un nuevo siglo
0 hacia un sélo segundo. Y a parte el uempo del tiempo aparte, entre parada v parada, aquel
tempo era también la vida de cada una de la gente como en el autobds de la vida. Cada uno
juega su papel v representa su guion hecho de escalofrios de infinito, de saltos de vértigo, de
margenes de horizontes nunca alcanzados, de violencia de mareas, de arafiazos de aire de levan-
te, de aventuras maquiavélicas, de desgracias de estatados, de maldades insolentes, de acciones
de traidores, de equivocaciones ingenuas o de ignorantes, de "eureka" de sabios, de ambicio-
nes rateras, de imposturas de exhibicionistas, de cueles de polizdon, de glornas de héroes, o de
vocaciones realizadas.

El autobis me habia llevado cerca del cementerio de San Fernando. Se le daba el dltimo adids
A una gran persona ¥ a un gran maestro. A Don Luis Rey con el que habia compartido muchos
momentos maravillosos y sabios. Las voces del autobds v de la calle se apagaron. Su imagen en
mi retina me transmitia dulzura.

El autobis del mundo lo habia llevado a un cielo nuevo ¥ a una tierra nueva. Me parecio sentir
los latidos del universo.

B
{3 Cuanta vida que habla pasado en ese trayecto de pocos minutos
y cuarita vida que pasard atin
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